Bolagsstyrningsrapport 2020

Rikshem AB (publ) ("Rikshem” eller
"Bolaget”) ar ett svenskt aktiebolag.

Detta ar Rikshems bolagsstyrnings-
rapport upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen avseende verksam-
hetsaret 2020. Rapporten ingar som en
deliRikshems ars- och hallbarhetsre-
dovisning fér 2020.

Bolagsstyrningskoden med mera
Enligt Rikshems agardirektiv ska Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden") tjana
som vagledning for bolagsstyrningen.
Bolaget tillampar darfor i huvudsak
Koden men gor avsteg fran vissa be-
stammelser till 6ljd av Bolagets agar-
struktur och att Bolagets aktier inte ar
noterade. Rikshem omfattas formellt
inte av Koden (eller ndgon annan bo-
lagsstyrningskod) till f6ljd av att Bolaget
inte har aktier upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige, men fol-
jer de regler om bolagsstyrning som fol-
jer av lag eller annan férfattning. Bola-
get har obligationer utgivna under
Bolagets MTN-program (Medium Term
Note), noterade pa Nasdag OMX Stock-
holm (Stockholmsboérsen), och obliga-
tioner utgivna under Bolagets
EMTN-program (Euro Medium Term
Note), noterade pa Euronext Dublin.
Bolaget foljer darfor respektive handels-
plats regelverk for emittenter.

For sadval den interna som den externa
informationsgivningen finns en Kom-
munikationspolicy som bland annat
reglerar hur, och vilken typ av informa-
tion som Bolaget lamnar till marknaden.

Aktieagare

Rikshems aktiekapital uppgick per den
31 december 2020 till 99 727 900 kr for-
delat pa 997 279 aktier med en r&st var-
dera. Rikshems samtliga aktier ags av
Rikshem Intressenter AB, 556806-2466.
Aktierna i Rikshem Intressenter AB ags
till 50 procent vardera av Fjarde AP-fon-
den och AMF Pensionsférsakring AB.

Bolagsordning

Utover lagstiftning ar bolagsordningen
ett centralt dokument avseende styr-
ningen av Bolaget. Av Rikshems bolags-
ordning framgar bland annat att Bola-
gets firma ar Rikshem AB (publ) samt att

Bolaget ar publikt och har sitt sate i
Stockholm. Foremalet for Bolagets verk-
sambhet ar att — direkt eller indirekt
genom hel- eller delagda bolag, eller
genom inkopta tjanster — aga, utveckla
och forvalta fast egendom, samt driva
darmed forenlig verksamhet inklude-
rande bland annat tilthandahallande av
fastighetsanknutna tjanster. Styrelsen
ska bestd av minst tre och hogst tio
ledamoéter med noll till tio suppleanter.

Bolagsstamma

Aktiedgare har ratt att fatta beslut om
Rikshems angelagenheter pa bolags-
stamma. Vid bolagsstamma far varje
rostberattigad utan inskrankning résta
for fulla antalet féretradda aktier. Ars-
stamma ska hallas i Stockholm senast
den 30 juni varje ar.

Rikshem holl arsstamma den 4 maj
2020 i Stockholm. P& &rsstamman var
samtliga Rikshem Intressenter ABs
aktier féretradda av Katarina Romberg,
AMF Pensionsfdrsakring AB, och Jenny
Askfelt Ruud, Fjarde AP-fonden, ge-
mensamt. Styrelsen (med undantag for
Lena Boberg), tf vd, tilltradande vd och
bolagets huvudansvarige revisor narva-
rade pa stamman.

P3 arsstamman konstaterades att re-
viderat agardirektiv antagits pa extra
bolagsstamma den 14 februari 2020
och att detta skulle aga fortsatt giltighet.
Agardirektivet behandlar mnen sdsom
avkastningsmal, riskhantering och kapi-
talstruktur, investeringstakt och utdel-
ningspolicy, etik och héllbarhet, all-
manna bolagsstyrningsprinciper,
styrelsen, revisorer, samordning mellan
styrelse och agare samt rapportering.

P& arsstamman beslots ocksa pa for-
slag fran valberedningen att till styrel-
sen omvalja Pernilla Arnrud Melin,
Liselotte Hjorth, Bo Magnusson, Andreas
Jensen och Per-Gunnar Persson. Ulrica
Messing och Per Uhlén valdes till nya
ordinarie ledamoter, innebarande att
antalet ledamoéter utékades med en
ledamot och sdledes darefter uppgick till
sju stycken. Lena Boberg hade tackat
nej till omval och lamnade styrelsen vid
arsstamman. Bo Magnusson omvaldes
till styrelsens ordforande. Beslutet om
tillsattande av styrelsens ledamoter
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foregicks av ett arbete av valbered-
ningen bestdende av Katarina Romberg
som utsetts av AMF Pensionsforsakring
AB och av Olof Nystrom som utsetts av
Fjarde AP-fonden, som inom ramen for
arbetet 6vervagt styrelsens ldngsiktiga
sammansattning, mangfald och struktur.

Stamman beslét vidare att arvode ska
utga till styrelsens ordférande med
575 000 kr per ar och med 200 000 kro-
nor till 6vriga ledamoter samt att arligt
arvode for arbete i inrattade utskott to-
talt ska uppga till hogst 300 000 kronor
per ar, att férdelas i enlighet med vad
styrelsen beslutar, och att det totala arv-
odet till styrelsen inklusive utskottsar-
vode inte ska dverstiga 1 675 000 kronor
per ar. Styrelsen beslot pa konstitue-
rande styrelsemotet omedelbart efter
arsstamman att for arbetet inom revi-
sionsutskottet ska ersattning utgad med
70 000 kronor per ar till utskottets ord-
férande och 30 000 kronor per ar till
ledamot, f&r arbetet inom investerings-
utskottet med 70 000 kronor per ar till
ordféranden och med 30 000 kronor per
ar till ledamot, samt for arbetet inom
ersattningsutskottet med 20 000 kronor
per ar till ordféranden och med 10 000
kronor per ar till ledamot.

Stamman beslot att arvode fOr styrelse-
arbete och utskottsarbete till styrelse-
ledamodter som ar anstallda inom Fjarde
AP-fonden eller AMF Pensionsforsak-
ring AB inte ska utga.

Stamman beslét att bolaget ska ha en
valberedning. En instruktion fér valbe-
redningen antogs aven av arsstamman.
Enligt instruktionen ska valberedningen
bestd av en ledamot som ska utses av
AMF Pensionsforsakring AB och en le-
damot som ska utses av Fjarde AP-fon-
den samt av styrelsens ordférande, som
inte har rostratt i fragor avseende foérslag
till styrelseordféranden och ordféran-
dens arvode. Valberedningen ska bland
annat bereda fragor om forslag till styrel-
semedlemmar, forslag till styrelseordfd-
rande och ordfdrande vid arsstamman,
forslag till styrelsearvoden med uppdel-
ning mellan ordférande och 6vriga leda-
moter samt arvode for utskottsarbete.
Valberedningen ska aven efter rekom-
mendation fran revisionsutskottet fére-
sl revisor och arvode till revisor.



Vid extra bolagsstamma den 14 februari
2020 beslots att anta reviderat agar-
direktiv som bland annat uttrycker
dagarnas langsiktiga mal att kunna valja
att besluta om arlig utdelning uppga-
ende till maximalt 50% av foregaende
rakenskapsars kassaflode fran den 16-
pande verksamheten fran Bolaget under
férutsattning att Bolagets nyckeltal ar
uppfyllda.

Styrelse

Antalet ledamoéter uppgick i bdrjan av
aret till sex ledamoter valda av drsstam-
man, men 6kade med en ledamot till sju
ledamoter. Styrelseledamoterna repre-
senterar saval fastighetskunnande som
finansiellt kunnande. Bolagets verkstal-
lande direktor ingdr inte i styrelsen.

Styrelsens arbete regleras bland annat
av aktiebolagslagen, bolagsordningen
och den arbetsordning som styrelsen
arligen faststaller {or sitt arbete.

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ytterst ansvarig fér Rikshems organisa-
tion och forvaltning. I styrelsens arbets-
ordning, som faststalls arligen pa det
konstituerande styrelsemotet, anges
bland annat formerna for styrelsens
arbete avseende styrelsemoten, protokoll,
ordférandens och vd:s narmare uppgif-
ter med mera. Dari finns dven bestam-
melser om hur anstallningsvillkor f&r
personer i ledande stallning ska beslu-
tas. Chefsjuristen i Rikshem ar styrel-
sens sekreterare.

Styrelsen har antagit en arsplan for
sitt arbete med ordinarie méten vid be-
stamda tidpunkter, anpassade bland
annat till att styrelsen vid vissa tidpunk-
ter ska avge finansiella rapporter.

Styrelsens utskott

Styrelsearbetet har bland annat inne-
fattat sedvanlig behandling av férslag
till deldrsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisning, antagande av bud-
get och affarsplan, beslut i finansie-
ringsfragor, om kop och forsaljningar
av och investeringar i fastigheter samt
revidering av centrala styrande doku-
ment.

Av instruktionen fér valberedningen,
som antogs pa arsstamman, framgar att
Rikshems Mangfalds- och jamstalld-
hetspolicy ska beaktas vid nominering
av styrelseledamoéter. Styrelsen har
sedan arsstamman 2020 bestatt av tre
kvinnor och fyra man.

Agardirektivet och styrelsens arbets-
ordning anger att styrelsen arligen ska
gdra utvardering av sitt eget arbete.
Ordféranden ansvarar enligt arbetsord-
ningen for utvarderingen. Utvarde-
ringen har genomfoérts genom att ord-
féranden haft enskilda samtal med
ledamodterna. Utvarderingen har redo-
visats for valberedningen och genom-
gatts i styrelsen.

Styrelsens utskott
Av agardirektivet framgar att det ska
finnas ett utskott for fragor hanférliga
till riskhantering, internkontroll och
ekonomisk rapportering. Styrelsen har
darfor inom sig inrattat ett revisions-
utskott. Harutover har styrelsen sjalv att
beddma behovet av ytterligare utskott
och har inom sig inrattat ett ersatt-
ningsutskott och ett investerings-
utskott. Styrelsen har antagit en arbets-
ordning for respektive utskott. Vd ar
regelmassigt féredragande i utskotten.
Revisionsutskottet ska bland annat
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overvaka Bolagets finansiella rapporte-
ring, bereda arsredovisning och delars-
rapporter, granska och dvervaka revi-
sorns opartiskhet och sjalvstandighet,
bereda styrande dokument som faller
under utskottets verksamhetsomrade
samt bereda strategiska fragor avseende
Bolagets finansiella struktur. Revisions-
utskottet har inledningsvis bestatt av
Liselotte Hjorth, ordférande, Bo
Magnusson och Pernilla Arnrud Melin.
I samband med &rsstamman 2020 er-
sattes Pernilla Arnrud Melin av Ulrica
Messing som ledamot i utskottet.
Investeringsutskottet ska enligt dess
arbetsordning bland annat besluta om
férvarv, férsaljningar och investeringar
som faller inom utskottets mandat och
vara beredande organ infor beslut i sty-
relsen i fragor rérande forvarv, {6rsalj-
ningar och investeringar som overstiger
mandatet samt bereda styrande doku-
ment som faller under utskottets verk-
samhetsomrade. Investeringsutskottet
har under 2020 bestatt av Per-Gunnar
Persson, ordférande, Pernilla Arnrud
Melin och Andreas Jensen.
Ersattningsutskottet ska bland annat
bereda forslag till och utvardera princi-
per for ersattning och 6vriga anstall-
ningsvillkor f6r vd och 6vriga ledande
befattningshavare (ersattningspolicy),
bereda fragor rorande program for rorlig
16n, folja upp ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget samt bereda
styrande dokument som faller under
utskottets verksamhetsomrade. Ersatt-
ningsutskottet har under aret bestatt
av Bo Magnusson, ordférande, Andreas
Jensen och Per-Gunnar Persson.

Narvaro vid sammantriaden?

Totalt Ersattnings- Revisions- Investerings-
Invald arsarvode, tkr? Styrelseméten® utskott utskott utskott

Bo Magnusson, ordférande 2016 625 14 (14) 4(4) 6 (6) -

Pernilla Arnrud Melin 2018 Ingen ersattning 14 (14) - 3(3) 6 (6)

Lena Boberg* 2016 68 5(6) - - -

Liselotte Hjorth 2016 270 14 (14) = 6 (6) -

Andreas Jensen 2019 Ingen ersattning 11 (14) 4(4) - 6 (6)

Ulrica Messing® 2020 151 8(8) 3(3)

Per-Gunnar Persson 2016 280 14 (14) 4 (4) - 6 (6)

Per Uhlén® 2020 132 8 (8) - = =

1) Totalt arsarvode for uppdraget i styrelsen féljer av arsstammans beslut. Arvode for arbetet i utskott fdljer av styrelsens beslut inom den ram som
arsstdmman beslutat. Arvodet kostnadsfors och utbetalas med 1/12 varje manad.
2) Siffran inom parentes avser f6r perioden moéjliga styrelsemoten, dvs i fdrekommande fall fran den tidpunkt ledamoten valts in i eller till den tid-

punkt d& ledamoten lamnat styrelsen.

3) Inklusive protokollférda beslut per capsulam.

4) Uttradde ur styrelsen i samband med arsstamman 2020.

5) Invaldes i maj 2020. Intradde samtidigt i revisionsutskottet.

6) Invaldes i styrelsen i maj 2020 och frantradde samtidigt uppdraget som tf vd. Redovisad ersattning avser endast arvode for styrelsearbete.
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Verkstallande direktér och
ledningsgrupp med mera
Vd svarar fér den l6pande forvaltningen
med beaktande av de anvisningar och
instruktioner som faststallts av styrelsen
och som bland annat framgar av vd-
instruktionen som ar antagen av
styrelsen.

Under aret ersattes tf vd Per Uhlén
av Anette Frumerie, som tilltradde upp-
draget som ordinarie vd den 5 maj 2020.

Vd har inrattat en ledningsgrupp med
direktrapporterande chefer. Lednings-
gruppen har regelbundna moten for att
behandla koncerndvergripande och
strategiska fragor. Rikshems lednings-
grupp bestod inledningsvis av Per
Uhlén, tf vd, Anders Lilja, CFO, Carl
Conradi, chefsjurist, Jennie Wolmestad,
kommunikationschef, Petter Jurdell,
affars- och hallbarhetsutvecklingschef,
samt Catharina Kandel, hr-chef samt
regioncheferna Fredrik Edlund och
Anna-Karin Eriksson. Under aret har
Per Uhlén lamnat uppdraget som tf vd.
I samband med att Anette Frumerie till-
tradde som ordinarie vd har hon ersatt
Per Uhlén i ledningsgruppen. Med an-
ledning av att Bolaget under aret ge-
nomfort en omorganisation som bland
annat inneburit att forvaltningsorgani-
sationen inte langre ar indelad i regio-
ner har Anna-Karin Eriksson lamnat
ledningsgruppen.

Revisor

Vid arsstamman den 4 maj 2020 valdes
Ernst & Young AB till revisor for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Mikael
Ikonen, auktoriserad revisor, ar huvud-
ansvarig revisor. Revisorn granskar
bland annat drsredovisning, koncernre-
dovisning och bokforing, styrelsens
och vd:s férvaltning och avger revi-

sionsberattelse. Revisionen sker i enlig-
het med aktiebolagslagen, internatio-
nella revisionsstandarder och god
revisionssed i Sverige. Revisorn uttalar
sig om bolagsstyrningsrapporten och
om Bolagets hallbarhetsrapport. Den
huvudansvarige revisorn har narvarat
vid fem styrelsem&ten och vid fyra
moten i revisionsutskottet under 2020.

Intern kontroll av den
finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolags-
lagen for den interna kontrollen. Den
interna kontrollen bygger pa dokumen-
terade policyer, riktlinjer, instruktioner,
ansvars- och arbetsférdelningar sasom
styrelsens arbetsordning, styrelse-
utskottens arbetsordningar, vd-instruk-
tion, besluts- och attestordning och
finanspolicy med flera dokument, som
alla syftar till att sakerstalla en tydlig an-
svarsfordelning fér effektiv hantering av
verksamhetens risker och god kvalitet i
den finansiella rapporteringen. En 6ver-
syn av de styrande dokumenten gors
arligen. Efterlevnad av Bolagets sty-
rande dokument f6ljs upp och utvarde-
ras kontinuerligt. Bolaget genomfor arli-
gen en samlad uppféljning av policyer
och andra styrande dokument.
Rikshem har kartlagt vasentliga
affarsprocesser, bland annat i syfte att
identifiera och minska risker eller
mildra konsekvenserna av bolagets ris-
ker. Risker och mdjligheter identifieras
och hanteras vidare aven i affarsplane-
och budgetprocessen for respektive
enhet och for Bolaget som helhet. Dess-
utom gdrs en beddmning av ekonomisk
risk med utgangspunkt i resultat- och
balansrakning, dar poster utvarderas ut-
ifran risk och materialitet. Kontrollakti-
viteter av den finansiella rapporteringen
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baseras pa riskbeddmningarna och ar
inbyggda i Bolagets processer som ut-
varderas lbpande. Den process dar upp-
skattningar och antaganden har stor
paverkan pa de redovisade vardena for
tillgangar och skulder ar processen for
vardering av forvaltningsfastigheter.
Sarskild vikt laggs darfor vid sakerstal-
landet av att den finansiella rapporte-
ringen avseende fastighetsvarderingen
inte innehaller vasentliga fel. For att
kvalitetssakra saval de interna varde-
ringarna som den interna varderings-
processen varderas samtliga fastigheter
vid arsskifte av oberoende externa
auktoriserade fastighetsvarderare med
erkanda och relevanta kvalifikationer.
Minst tva av varandra oberoende varde-
ringsinstitut anlitas for att faststalla
fastigheternas verkliga varde. Enskild
fastighet varderas dock enbart av ett
varderingsinstitut. Vid halvarsskifte sker
en avstamning av Bolagets antaganden
om kalkylrantor och direktavkastnings-
krav for forvaltningsfastigheter med ex-
terna varderare. Fastighetsvarderingen
sker i enlighet med Bolagets policy for
vardering av forvaltningsfastigheter.

Bolagets revisor rapporterar till styrel-
sen och bolagsledningen varje ar iaktta-
gelser fran granskningen och bedém-
ningen av den interna kontrollen kopplat
till koncernens finansiella rapportering.
Delarsrapport for halvar granskas 6ver-
siktligt av Bolagets revisor.

Den interna kontrollen forbattras kon-
tinuerligt och bedéms vara andamal-
senlig for Bolaget. Rikshem ska arligen
overvaga om en sarskild funktion for
internrevision ska inrattas och har
under aret fattat beslut om att inte in-
ratta en sadan funktion.
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