Bolagsstyrningsrapport 2019

Rikshem AB (publ) ("Rikshem” eller "Bola-
get”) ar ett svenskt aktiebolag. Bolaget har
obligationer utgivna under Bolagets
MTN-program (Medium Term Note), no-
terade pa Nasdagq OMX Stockholm (Stock-
holmsborsen), och obligationer utgivna
under Bolagets EMTN-program (Euro
Medium Term Note), noterade pa Dublin-
borsen. Bolaget foljer darfor respektive
handelsplats regelverk for emittenter.

Detta ar Rikshems bolagsstyrnings-
rapport upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen avseende verksam-
hetsaret 2019. Rapporten ingdr som en
deliRikshems ars- och hallbarhetsredo-
visning for 2019.

Bolagsstyrningskoden m.m.

Enligt Rikshems agardirektiv ska Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden’) tjana
som vagledning fér bolagsstyrningen.
Bolaget tillampar darfér i huvudsak
Koden men gor avsteg fran vissa be-
stammelser till 6ljd av Bolagets agar-
struktur och att Bolagets aktier inte ar
noterade. Rikshem omfattas formellt
inte av Koden (eller nagon annan bo-
lagsstyrningskod) till f6ljd av att Bolaget
inte har aktier upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige, men féljer
de regler om bolagsstyrning som fdljer
av lag eller annan forfattning.

Aktieagare

Rikshems aktiekapital uppgick per den
31 december 2019 till 99 727 900 kr for-
delat pa 997 279 aktier med en r&st var-
dera. Rikshems samtliga aktier ags av
Rikshem Intressenter AB, 556806-2466.
Aktierna i Rikshem Intressenter AB ags
till 50 procent vardera av Fjarde AP-fon-
den och AMF Pensionsférsakring AB.

Bolagsordning

Utover lagstiftning ar bolagsordningen
ett centralt dokument avseende styr-
ningen av Bolaget. Av Rikshems bolags-
ordning framgar bland annat att Bola-
gets firma ar Rikshem AB (publ) samt att
Bolaget ar publikt och har sitt sate i
Stockholm. Féremalet f6r Bolagets verk-
samhet ar att — direkt eller indirekt
genom hel- eller delagda bolag, eller
genom inkdpta tjanster — aga, utveckla
och forvalta fast egendom, samt driva

darmed férenlig verksamhet inklude-
rande bland annat tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjanster. Styrelsen
ska bestd av minst tre och hogst tio le-
damdter med noll till tio suppleanter.

Bolagsstamma

Aktieagare har ratt att fatta beslut om
Rikshems angelagenheter pa bolags-
stamma. Vid bolagsstamma far varje
réstberattigad utan inskrankning rosta
fér fulla antalet foretradda aktier. Ars-
stamma ska hallas i Stockholm senast
den 30 juni varje ar.

Rikshem holl arsstamma den 28 mars
2019 i Stockholm. Pa arsstamman var
samtliga aktier foretradda genom Kata-
rina Romberg, AMF Pensionsférsakring
AB, och Olof Nystrom, Fjarde AP-fonden
gemensamt. Styrelsen, Vd och bolagets
huvudansvarige revisor narvarade pa
stamman.

Pa arsstamman antogs oférandrade
agardirektiv. Agardirektivet behandlar
amnen sdsom avkastningsmal, riskhan-
tering och kapitalstruktur, investerings-
takt och utdelningspolicy, etik och
hallbarhet, allmanna bolagsstyrnings-
principer, styrelsen, revisorer, samord-
ning mellan styrelse och agare och rap-
portering.

Pa arsstamman beslots ocksa att till
styrelsen omvalja Pernilla Arnrud Melin,
Lena Boberg, Liselotte Hjorth, Bo
Magnusson, Per-Gunnar Persson och
Per Uhlén. Andreas Jensen valdes till ny
ordinarie ledamot, innebarande att an-
talet ledamoter utokades med en leda-
mot och saledes uppgick till sju stycken.
Bo Magnusson omvaldes till styrelsens
ordfdérande. Beslutet om tillsattande av
styrelsens ledaméter féregicks av ett
arbete av valberedningen bestdende av
Anders Oscarsson som utsetts av AMF
Pensionsforsakring AB och av Olof Ny-
strém som utsetts av Fjarde AP-fonden,
som inom ramen fér arbetet 6vervagt
styrelsens langsiktiga sammansattning,
mangfald och struktur.

Stamman beslot vidare att arvode ska
utga till styrelsens ordférande med
575 000 kronor per ar och med 200 000
kronor till dvriga ledamoter samt att
arligt arvode for arbete i inrattade ut-
skott totalt ska uppga till hogst 300 000
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kronor per ar, att férdelas i enlighet med
vad styrelsen beslutar, och att det totala
arvodet till styrelsen inklusive utskotts-
arvode inte ska overstiga 1 675 000 kro-
nor per ar. Styrelsen har darefter beslutat
att for arbetet inom revisionsutskottet
ska ersattning utgd med 70 000 kronor
per ar till utskottets ordférande och 30
000 kronor per ar till ledamot, for arbetet
inom investeringsutskottet med 70 000
kronor per ar till ordféranden och med
30 000 kronor per ar till ledamot, samt
for arbetet inom ersattningsutskottet
med 20 000 kronor per ar till ordféran-
den och med 10 000 kronor per ar till
ledamot.

Stamman beslot att arvode for styrel-
searbete och utskottsarbete till styrelse-
ledamo&ter som ar anstallda inom Fjarde
AP-fonden eller AMF Pensionsforsak-
ring AB inte ska utga.

Stamman beslot aven att bolaget ska
ha en valberedning som ska besta av en
ledamot som ska utses av AMF Pen-
sionsfoérsakring AB och en ledamot som
ska utses av Fjarde AP-fonden. Valbe-
redningen ska bereda fradgor om forslag
till styrelsemedlemmar, férslag till sty-
relseordforande, forslag till styrelsearvo-
den med uppdelning mellan ordférande
och évriga ledamo&ter samt arvode for
utskottsarbete.

Under aret har bolaget vid tva tillfallen
hallit extra bolagsstamma. Vid extra bo-
lagsstamma den 15 augusti 2019 beslots
att efter arlig éversyn anta reviderade
agardirektiv. Vid extra bolagsstamma i
samband med att den tidigare styrelsele-
damoten Per Uhlén utsags till t.f. vd den
31 oktober 2019, beslots att entlediga Per
Uhlén fran sitt uppdrag i styrelsen samt
att antalet styrelseledamoter darfor skulle
minska fran sju till sex.

Styrelse

Styrelseledamoterna representerar saval
fastighetskunnande som finansiellt
kunnande. Bolagets verkstallande direk-
tor ingar inte i styrelsen. Antalet leda-
moter uppgick frdn och med arsstam-
man till sju ledamoter valda av
arsstamman, men minskades med en
ledamot under aret i samband med att
Per Uhlén tilltradde uppdraget som t.f.
vd och darmed avgick ur styrelsen.



Styrelsens arbete regleras bland annat
av aktiebolagslagen, bolagsordningen
och den arbetsordning som styrelsen
arligen faststaller for sitt arbete.

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ytterst ansvarig f&r Rikshems organisa-
tion och férvaltning. I styrelsens arbets-
ordning, som faststalls arligen pa det
konstituerande styrelsemotet, anges
bland annat formerna for styrelsens
arbete avseende styrelsemoten, proto-
koll, ordférandens och vd:s narmare
uppgifter med mera. Dari finns aven
bestammelser om hur anstallningsvill-
kor f6r personer i ledande stallning ska
beslutas. Chefsjuristen i Rikshem ar
styrelsens sekreterare.

Styrelsen har antagit en arsplan for
sitt arbete med ordinarie méten vid be-
stdmda tidpunkter, anpassade bland
annat till att styrelsen vid vissa tidpunk-
ter ska avge finansiella rapporter.

Styrelsearbetet har bland annat inne-
fattat sedvanlig behandling av foérslag till
deldrsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning, antagande av budget och
affarsplan, samt beslut i finansieringsfra-
gor, om kop och férsaljningar av och
investeringar i fastigheter samt revide-
ring av centrala styrande dokument.

Av agardirektivet framgar att Rikshem
ska strava efter mangfald, dar balans
mellan kvinnor och man inom alla yr-

Styrelsens utskott

kesgrupper ar en viktig parameter. Bola-
get har en jamstalldhets- och mang-
faldspolicy. Policyn omfattar samtliga
verksamma i Bolaget, saval anstallda
som inhyrd och tillfallig personal och
saledes aven styrelsens ledamoter nar
de agerar f6r Rikshems rakning. Arbetet
med jamstalldhets- och mangfaldsfra-
gor ska leda till att individer utvecklas
samt till en arbetsmiljoé dar medarbetare,
innefattande styrelseledamoéterna pa
satt som anges ovan, respekterar varan-
dra. Mangfaldsperspektivet har beaktats
vid nominering av styrelseledamoéterna.
Styrelsen bestod vid utgangen av 2019
av tre kvinnor och tre man.

Agardirektivet och styrelsens arbets-
ordning anger att styrelsen arligen ska
gora utvardering av sitt eget arbete. Ord-
féranden ansvarar enligt arbetsord-
ningen for utvarderingen. Utvarde-
ringen har genomforts genom att
ordféranden haft enskilda samtal med
ledaméterna. Utvarderingen har redovi-
sats for valberedningen och genomgatts
istyrelsen.

Styrelsens utskott

Av agardirektivet framgar att det ska
finnas ett utskott for fragor hanforliga
till riskhantering, internkontroll och
ekonomisk rapportering. Harutéver har
styrelsen sjalv att beddma behovet av
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ytterligare utskott. Styrelsen har inom
sig inrattat ett revisionsutskott, ett er-
sattningsutskott och ett investerings-
utskott. Styrelsen har antagit en arbets-
ordning for respektive utskott. Vd ar
regelmassigt féredragande i utskotten.

Revisionsutskottet ska bl a 6vervaka
Bolagets finansiella rapportering, bereda
arsredovisning och deldrsrapporter,
granska och évervaka revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet, bereda sty-
rande dokument som faller under ut-
skottets verksamhetsomrade samt
bereda strategiska fragor avseende Bola-
gets finansiella struktur. Revisions-
utskottet har bestatt av Liselotte Hjorth,
ordférande, Bo Magnusson och Pernilla
Arnrud Melin.

Investeringsutskottet ska enligt dess
arbetsordning bl a besluta om forvarv,
férsaljningar och investeringar som faller
inom utskottets mandat och vara bere-
dande organ infor beslut i styrelsen i fra-
gor rérande férvarv, férsaljningar och
investeringar som éverstiger mandatet
samt bereda styrande dokument som
faller under utskottets verksamhetsom-
rade. Investeringsutskottet har inled-
ningsvis bestatt av Per-Gunnar Persson,
ordférande, Lena Boberg och Liselotte
Hjorth. I samband med arsstamman 2019
ersattes Lena Boberg och Liselotte Hjorth
av Pernilla Arnrud Melin och Andreas

Narvaro vid sammantraden

Ersattnings- Investerings-
Invald Totalt arsarvode? Styrelseméten?® utskott Revisionsutskott utskott

Bo Magnusson, ordférande 2016 611 13 (14) 4 (4) 7(7) -

Pernilla Arnrud Melin® 2018 Ingen ersattning 14 (14) = 7(7) 6 (6)

Lena Boberg* 2016 204 14 (14) - - 3(3)
Liselotte Hjorth® 2016 271 12 (14) = 7(7) 3(3)
Andreas Jensen® 2019 Ingen ersattning 11 (11) 2(2) - 6 (6)
Per-Gunnar Persson 2016 274 14 (14) 4(4) = 9(9)

Per Uhtén’ 2017 165 11(11) 2(2) -

1) Totalt arsarvode for uppdraget i styrelsen foljer av arsstdmmans beslut. Arvode for arbetet i utskott foljer av styrel-
sens beslut inom den ram som arsstamman beslutat. Arvodet kostnadsfors och utbetalas med 1/12 varje manad.

Intradde i investeringsutskottet i mars 2019

Inklusive protokollférda beslut per capsulam.

Uttradde ur investeringsutskottet i mars 2019

Uttradde ur investeringsutskottet i mars 2019

Invaldes i mars 2019. Intradde vid samma tidpunkt i ersattningsutskottet och investeringsutskottet
Lamnade styrelsen i november 2019 och tilltradde vid samma tidpunkt som t.f. vd.

Uttradde ur ersattningsutskottet i mars 2019. Ersattningen avser endast arvode fér styrelse och utskott.
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Jensen som ledamoter i utskottet.
Ersattningsutskottet ska bl a bereda,
foresla och utvardera mal for vd, bereda

forslag till och utvardera principer fér
ersattning och 6vriga anstallningsvill-
kor f6r vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare (ersattningspolicy), bereda
fragor rorande program for rorlig lon,
folja upp ersattningsstrukturer och er-
sattningsnivaer i Bolaget samt bereda
styrande dokument som faller under
utskottets verksamhetsomrade. Ersatt-
ningsutskottet har inledningsvis bestatt
av Bo Magnusson, ordférande, Per-Gun-
nar Persson och Per Uhlén. I samband
med arsstamman 2019 ersattes Per
Uhlén av Andreas Jensen som ledamot i
utskottet.

Verkstallande direktor

och ledningsgrupp m.m.
Verkstallande direktéren svarar fér den
6pande forvaltningen med beaktande
av de anvisningar och instruktioner
som faststallts av styrelsen och som
bland annat framgar av vd-instruktio-
nen och av besluts- och attestord-
ningen, bada antagna av styrelsen.

Under aret ersattes Sophia Matts-
son-Linnala av Per Uhlén, som tilltradde
uppdraget som t.f. vd den 1 november
2019. Den 3 december 2019 beslot sty-
relsen att utse Anette Frumerie till ny
ordinarie vd. Hon tilltrader sitt uppdrag
senast den 4 juni 2020.

Vd har inrattat en ledningsgrupp med
direktrapporterande chefer. Lednings-
gruppen har regelbundna moten for att
behandla koncerndvergripande och
strategiska fragor. Rikshems lednings-
grupp har inledningsvis bestatt av Sop-
hia Mattsson-Linnala, vd, Anders Lilja,
CFO, Carl Conradi, chefsjurist, Jennie
Wolmestad, kommunikationschef, Pet-
ter Jurdell, affars- och hallbarhetsut-
vecklingschef, samt Catharina Kandel,
hr-chef samt regioncheferna Fredrik
Edlund, Anna-Karin Eriksson och
Christofer Bernebring. Under aret har
Sophia Mattsson-Linnala lamnat upp-
draget som vd. Aven chefen fér region
Sodra Sverige, Christofer Bernebring,
har lamnat bolaget. I samband med att

Per Uhlén tilltradde som t.f. vd har han
ersatt Sophia Mattsson-Linnala iled-
ningsgruppen.

Revisor

Vid arsstamman den 28 mars 2019 val-
des Ernst & Young AB till revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Mikael Ikonen, auktoriserad revisor, ar
huvudansvarig revisor. Revisorn gran-
skar bland annat drsredovisning, kon-
cernredovisning och bokfdring, styrel-
sens och vd:s forvaltning och avger
revisionsberattelse. Revisionen sker i
enlighet med aktiebolagslagen, interna-
tionella revisionsstandarder och god
revisionssed i Sverige. Revisorn uttalar
sig om bolagsstyrningsrapporten och
om Bolagets hallbarhetsrapport. Den
huvudansvarige revisorn har narvarat
vid tre styrelseméten och vid fyra moten
irevisionsutskottet under 2019.

Intern kontroll av den

finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagsla-
gen f&r den interna kontrollen. Den in-
terna kontrollen bygger pa dokumente-
rade policyer, riktlinjer, instruktioner,
ansvars- och arbetsférdelningar sasom
styrelsens arbetsordning, styrelse-
utskottens arbetsordningar, vd-instruk-
tion, besluts- och attestordning och
finanspolicy med flera dokument, som
alla syftar till att sakerstalla en tydlig
ansvarsférdelning for effektiv hantering
av verksamhetens risker och god kvali-
tetiden finansiella rapporteringen. En
oversyn av de styrande dokumenten
gors arligen. Efterlevnad av Bolagets
styrande dokument f8ljs upp och utvar-
deras kontinuerligt. Under aret har en
samlad uppféljning gjorts av bolagets
policyer och andra styrande dokument.
Rikshem har kartlagt vasentliga affars-
processer, bland annat i syfte att identi-
fiera och minska risker eller mildra kon-
sekvenserna av bolagets risker. Risker
och majligheter identifieras och hante-
ras vidare aven i affarsplane- och bud-
getprocessen fér respektive enhet och
for Bolaget som helhet. Dessutom gérs
en beddmning av ekonomisk risk med
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utgangspunkt i resultat- och balansrak-
ning, dar poster utvarderas utifran risk
och materialitet. Kontrollaktiviteter av
den finansiella rapporteringen baseras
pa riskbedémningarna och ar inbyggda
i Bolagets processer som utvarderas
16pande. Den process dar uppskatt-
ningar och antaganden har stor paver-
kan pa de redovisade vardena for till-
gangar och skulder ar processen for
vardering av forvaltningsfastigheter.
Sarskild vikt laggs darfor vid sakerstal-
landet av att den finansiella rapporte-
ringen avseende fastighetsvarderingen
inte innehaller vasentliga fel. For att
kvalitetssakra saval de interna varde-
ringarna som den interna varderings-
processen varderas samtliga fastigheter
vid drsskifte av oberoende externa auk-
toriserade fastighetsvarderare med er-
kanda och relevanta kvalifikationer.
Minst tva av varandra oberoende varde-
ringsinstitut anlitas for att faststalla fast-
igheternas verkliga varde. Enskild fastig-
het varderas dock enbart av ett
varderingsinstitut. Vid halvarsskifte sker
en avstamning av Bolagets antaganden
om kalkylrantor och direktavkastnings-
krav for forvaltningsfastigheter med
externa varderare. Fastighetsvarde-
ringen sker i enlighet med Bolagets po-
licy fér vardering av forvaltningsfastig-
heter.

Bolagets revisor rapporterar till styrel-
sen och bolagsledningen varje ar iaktta-
gelser fran granskningen och bedém-
ningen av den interna kontrollen
kopplat till koncernens finansiella rap-
portering. Deldrsrapport for halvar gran-
skas oversiktligt av Bolagets revisor.

For s&val den interna som den externa
informationsgivningen finns en Kom-
munikationspolicy som bland annat
reglerar hur, och vilken typ av informa-
tion som Bolaget lamnar till marknaden.

Rikshem har ingen sarskild funktion
fér internrevision. Den interna
kontrollen férbattras kontinuerligt bl a
genom férbattrad implementering och
beddms vara andamalsenlig {6r Bolaget.
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