Bolagsstyrningsrapport 2017

Rikshem AB (publ)

Rikshem AB (publ) ("Rikshem” eller "Bolaget”) ar ett svenskt
aktiebolag. Rikshem omfattas inte av Svensk kod for bolagsstyr-
ning eller ndgon annan bolagsstyrningskod och foljer séledes de
regler om bolagsstyrning som féljer av lag eller annan foérfattning.
Bolaget har obligationer utgivna under Bolagets MTN-program
(Medium Term Note), noterade pa Nasdag OMX Stockholm och
obligationer utgivna under Bolagets EMTN-program (Euro Medi-
um Term Note), noterade pa Irish Stock Exchange. Bolaget foljer
darfor respektive handelsplats regelverk for emittenter.

Detta &ar Rikshems bolagsstyrningsrapport upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen avseende verksamhetsaret 2017.
Rapporten ingar som en del i Rikshems arsredovisning for 2017.

Aktieagare

Rikshems aktiekapital uppgick per den 31 december 2017 till

99 727 900 kr fordelat pa 997 279 aktier med en rést vardera.
Rikshems samtliga aktier &gs av Rikshem Intressenter AB,
556806-2466. Rikshem Intressenter AB &gs till 50 procent varde-
ra av Fjarde AP-fonden och AMF Pensionsforsakring AB. (AMF)

Bolagsordning

Utdver lagstiftning utgdr aven bolagsordningen ett centralt do-
kument avseende styrningen av Bolaget. Av Rikshems bolags-
ordning framgar bland annat att Bolagets firma &r Rikshem AB
(publ) samt att Bolaget &r publikt och har sitt sate i Stockholm.
Foremalet for Bolagets verksamhet ar att - direkt eller indirekt
genom hel- eller deldgda bolag, eller genom inkdpta tjanster —
aga, utveckla och férvalta fast egendom, samt driva darmed
forenlig verksamhet inkluderande bland annat tillhandahéllande
av fastighetsanknutna tjanster. Styrelsen skall besta av minst tre
och hdgst tio ledamdter med noll till tio suppleanter.

Bolagsstamma

Aktiedgare har ratt att fatta beslut om Rikshems angeldgenheter
pa bolagsstamma. Vid bolagsstamma far varje rostberattigad
utan inskrankning résta for fulla antalet féretradda aktier. Ars-
stamma ska hallas i Stockholm senast den 30 juni varje ar.

Rikshem holl arsstamma den 30 mars 2017 i Stockholm.

P& arsstdmman var samtliga aktier foretradda av Arne LOGw
och Fredrik Ronvall gemensamt. Styrelsen, med undantag
for Ulrika Malmberg Livijn, och bolagets revisor nérvarade pa
stdmman.

P& &rsstamman antogs agardirektiv. Agardirektivet behandlar
amnen sédsom avkastningsmal, riskhantering och kapitalstruktur,
investeringstakt och utdelningspolicy, etik och hallbarhet, allménna
bolagsstyrningsprinciper, styrelsen, revisorer, samordning mellan
styrelse och &gare samt rapportering.

Arsstamman beslét ocksé att omvélja Lena Boberg,

Liselotte Hjorth, Bo Magnusson, Ebba Hammarstrém och
Per-Gunnar Persson. Per Uhlén valdes till ny ordinarie ledamot.
Bo Magnusson valdes till styrelsens ordférande. | samband med
arsstdamman lamnade Ulrika Malmberg Livijn styrelsen. Beslutet
om tillsattande av styrelsens ledamoter fregicks av ett arbete
av en representant fran AMF och en representant fran Fjarde
AP-fonden som inom ramen fér arbetet dvervagt styrelsens
l&ngsiktiga sammansattning, mangfald och struktur.

Stamman beslét vidare att arvode skall utga till styrelsens ord-
forande med 500 000 kr per &r och med 175 000 kronor till Gvriga
ledamoter samt att arligt arvode for arbete i inrdttade utskott ska
uppga till hogst 290 000 kronor per &r, att férdelas i enlighet med
vad styrelsen beslutar, och att det totala arvodet till styrelsen
inklusive utskottsarvode inte ska éverstiga 1 490 000 kronor
per &r. Styrelsen har darefter beslutat att for arbetet inom revi-
sionsutskottet ska ersattning utga med 50 000 kronor per ar till
utskottets ordférande och 25 000 kronor per ar till ledamot, for
arbetet inom investeringsutskottet med 50 000 kronor per ar till
ordféranden och med 25 000 kronor per ar till ledamot, samt for
arbetet inom ersattningsutskottet med 20 000 kronor per ar till
ordféranden och med 10 000 kronor per ar till ledamot.

Stamman beslét att arvode for styrelsearbete och utskotts-
arbete till styrelseledaméter anstallda inom Fjarde AP-fonden
eller AMF inte skall utgé samt att arvodet kan utbetalas mot fak-
tura under férutsattning att det ar kostnadsneutralt for Bolaget.

Bolaget har i december 2017 hallit extra bolagsstéamma déar
beslut fattades om att avsluta utestaende konvertibelprogram.
Samtliga utestaende konvertibla forlagslan, som sedan tidigare
forvarvats av Rikshems moderbolag Rikshem Intressenter AB,
har reglerats.

Styrelse

Styrelsen i Rikshem bestéar av sex ledamdter valda av arsstam-
man till och med utgangen av arsstamman 2018. Styrelseleda-
moterna representerar saval fastighetskunnande som finansiellt
kunnande. Bolagets verkstéllande direktor ingdr inte i styrelsen.

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen arligen
faststéller for sitt arbete.

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ytterst ansvarig for
Rikshems organisation och forvaltning. | styrelsens arbetsord-
ning, som faststalls arligen pa det konstituerande styrelsemotet,
anges bland annat formerna for styrelsens arbete avseende
styrelsemoten, protokoll, ordférandens och vd:s ndrmare
uppgifter med mera. Dari finns dven bestammelser om hur
anstalliningsvillkor for personer i ledande stélining skall beslutas.

Rikshems ars- och hallbarhetsredovisning 2017

Forvaltningsberattelse — DET STARKA FORETAGET

57



Ordféranden ansvarar enligt arbetsordningen for utvardering av
styrelsens arbete. Chefsjuristen i Rikshem &r styrelsens sekrete-
rare.

Styrelsen har antagit en arsplan for sitt arbete med ordinarie
moten vid bestamda tidpunkter, anpassade bland annat till att
styrelsen vid vissa tidpunkter ska avge finansiella rapporter.

Styrelsearbetet har bland annat innefattat sedvanlig behandling
av forslag till delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredo-
visning, antagande av budget och affarsplan, samt fattat beslut
i finansieringsfragor, om kop och forsaljningar av fastigheter
respektive investeringar i det befintliga bestandet samt reviderat
respektive antagit centrala styrande dokument.

Av &gardirektivet framgar att Rikshem ska strava efter mang-
fald, dar balans mellan kvinnor och méan inom alla yrkesgrupper
ar en viktig parameter. Bolaget har sedan tidigare antagit en
jamstalldhets- och méangfaldspolicy. Policyn omfattar samtliga
verksamma i Bolaget, savél anstéllda som inhyrd och tillfallig
personal, och har under 2017 fortydligats sa att den &ven om-
fattar styrelsens ledamoter nér de agerar for Rikshems rékning
och tillampas sedan revideringen pa ledaméterna. Arbetet med
jamstalldhets- och mangfaldsfragor ska leda till att individer
utvecklas samt till en arbetsmiljé dar medarbetare, innefattande
styrelseledamadterna pa sétt som anges ovan, respekterar varan-
dra. Mangfaldsperspektivet har ocksa beaktats vid nominering av
styrelseledamdterna. Styrelsen bestar av tre kvinnor och tre méan.

Agardirektiven och styrelsens arbetsordning anger att styrelsen
ska gdra en arlig utvardering av sitt eget arbete. Styrelsen har
under aret utvarderat sitt arbete med hjélp av externt bitréde som
genomfdrde enskilda samtal med samtliga ledamdter och vd.

Styrelsens utskott
Av &gardirektivet framgar att det ska finnas ett utskott for fragor
hanforliga till riskhantering, internkontroll och ekonomisk rappor-
tering. Harutover har styrelsen sjalv att beddéma behovet av ytter-
ligare utskott. Styrelsen har inom sig inrattat ett revisionsutskott,
ett ersattningsutskott och ett investeringsutskott. Styrelsen har
antagit en arbetsordning fér respektive utskott.
Revisionsutskottet bestar av Liselotte Hjorth, ordférande,
Bo Magnusson och Ebba Hammarstrém. Utskottet har haft sju
moten under 2017.
Investeringsutskottet har under 2017 bestatt av Per-Gunnar
Persson, ordférande, Lena Boberg och Liselotte Hjorth. Utskottet
har haft tta moten under 2017.

Ersattningsutskottet har inledningsvis bestatt av Bo Magnusson,
ordférande, Ulrika Malmberg Livijn och Per-Gunnar Persson.

| samband med &rsstdmman 2017 ersattes Ulrika Malmberg
Livijn av Per Uhlén som ledamot i utskottet. Utskottet har haft
tre méten under 2017.

Verkstallande direktér och ledningsgrupp
Verkstallande direktdren svarar for den I6pande forvaltningen
med beaktande av de anvisningar och instruktioner som
faststallts av styrelsen och som bland annat framgar av vd-
instruktionen, styrelsens arbetsordning och besluts- och attest-
ordningen, samtliga antagna av styrelsen.

Vd har inrattat en ledningsgrupp med direktrapporterande che-
fer. Ledningsgruppen har regelbundna méten fér att behandla
koncerndvergripande och strategiska fragor. Rikshems lednings-
grupp har under borjan av aret bestatt av Sophia Mattsson-Lin-
nala, vd, Sven-Goran Svensson, chef forvaltning, Hans Rag-
narsson, CFO, Carl Conradi, chefsjurist, Jennie Wolmestad,
kommunikationschef, Karl Vahlund, transaktionschef och Erik
Havermark, chef projekt- och fastighetsutveckling, samt Catha-
rina Kandel, tillférordnad HR-chef. | samband med genomférd
organisationsférandring den 1 juni 2017 intradde regioncheferna
Fredrik Edlund, Anna-Karin Eriksson och Christofer Berne-
bring i ledningsgruppen. Samtidigt Iamnade Karl Vahlund,

Erik Havermark och Sven-Goran Svensson ledningsgruppen.
Catharina Kandel har under aret anstallts som ordinarie HR-chef.
| november tilltradde Petter Jurdell tjansten som affars- och
hallbarhetsutvecklingschef och ingar sedan dess i lednings-

gruppen. Under hosten 2017 har Anders Lilja, i rollen som
tf CFO och sedan januari 2018 sasom ordinarie CFO, ersatt
Hans Ragnarsson i ledningsgruppen.

Revisor

Vid arsstamman den 30 mars 2017 valdes Ernst & Young AB till
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Huvudansvarig
revisor &r Magnus Fredmer, auktoriserad revisor. Revisorn
granskar bland annat &rsredovisning, koncernredovisning och
bokféring, styrelsens och vd:s férvaltning och avger revisions-
beréattelse. Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen, in-
ternationella revisionsstandarder och god revisionssed i Sverige.
Revisorn uttalar sig om bolagsstyrningskoden och fran och med
arsredovisningen for 2017 ska revisorn dven uttala sig om Bo-
lagets hallbarhetsrapport. Magnus Fredmer har nérvarat vid tva
styrelsemoten och vid fyra méten i revisionsutskottet under 2017.
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Intern kontroll av den

finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen. Den interna kontrollen bygger pa dokumenterade
policys, riktlinjer, instruktioner, ansvars- och arbetsférdelningar
sasom styrelsens arbetsordning, styrelseutskottens arbetsord-
ningar, vd-instruktion, besluts- och attestordning och finanspoli-
cy med flera dokument, som alla syftar till att sékerstélla en tydlig
ansvarsfordelning for effektiv hantering av verksamhetens risker
och god kvalitet i den finansiella rapporteringen. Efterlevnad av
Bolagets styrande dokument foljs upp och utvarderas kontinu-
erligt och en dversyn av de styrande dokumenten gors arligen.
Rikshem har kartlagt vasentliga affarsprocesser, bland annat i
syfte att identifiera och eliminera risker. Risker identifieras och
hanteras vidare aven i affarsplane- och budgetprocessen for
respektive enhet och for Bolaget som helhet. Dessutom gérs en
beddmning av ekonomisk risk med utgangspunkt i resultat- och
balansrakning, dar poster utvarderas utifran risk och materialitet.
Kontrollaktiviteter av den finansiella rapporteringen baseras

pa riskbeddémningarna och &r inbyggda i Bolagets processer
som utvarderas |6pande. Den process dar uppskattningar

och antaganden har stor paverkan pa de redovisade vardena
for tillgangar och skulder &r varderingsprocessen avseende
vardering av forvaltningsfastigheter. Sarskild vikt laggs darfor

vid sékerstéllandet av att den finansiella rapporteringen i detta
avseende inte innehaller vasentliga fel. For att kvalitetssékra
de interna varderingarna och den interna varderingsprocessen
vérderas samtliga fastigheter vid arsskifte av oberoende externa
auktoriserade fastighetsvarderare med erkénda och relevanta
kvalifikationer. Minst tva av varandra oberoende varderings-
institut anlitas for att faststélla fastigheternas verkliga varde.
Enskild fastighet varderas dock enbart av ett varderingsinstitut.
Vid halvarsskifte stdms antaganden om kalkylréntor och direkt-
avkastningskrav for forvaltningsfastigheter av med externa
varderare. Angiven process sker i enlighet med Bolagets policy
for vardering av forvaltningsfastigheter

Bolagets revisor rapporterar till revisionsutskottet, styrelsen
och bolagsledningen arligen sin revisionsplan och riskbedémning,
iakttagelser fran sin granskning och bedémningen av den interna
kontrollen kopplat till koncernens finansiella rapportering samt
den érliga rapporteringen i enlighet med gallande regelverk. Del-
arsrapport for halvar granskas 6versiktligt av Bolagets revisor.

For savéal den interna som den externa informationsgivningen
finns en kommunikationspolicy som bland annat reglerar hur,
och vilken typ av information som Bolaget Iamnar till marknaden.

Rikshem har ingen sérskild inrattad funktion for internrevision.
Den interna kontrollen beddms vara &ndamalsenlig for Bolaget.
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