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Bolagsstyrningsrapport 2021

Rikshem AB (publ) ("Rikshem” eller “Bola-
get") ar ett svenskt aktiebolag. Detta ar
Rikshems bolagsstyrningsrapport upp-
rattad i enlighet med arsredovisningsla-
gen avseende verksamhetsaret 2021.
Rapporten ingar som en del i Rikshems
ars- och hallbarhetsredovisning for 2021.

Utover lagstiftning ar bolagsord-
ningen ett centralt dokument avseende
styrningen av Bolaget. Av Rikshems bo-
lagsordning framgar bland annat att
Bolagets firma ar Rikshem AB (publ)
samt att Bolaget ar publikt och har sitt
sate i Stockholm. Foremalet {61 Bolagets
verksamhet dr att — direkt eller indirekt
genom hel- eller delagda bolag, eller
genom inkopta tjanster — aga, utveckla
och forvalta fast egendom, samt driva
darmed forenlig verksamhet inklude-
rande bland annat tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjanster.

Rikshem omfattas formellt inte av
Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden”)
(eller nagon annan bolagsstyrningskod)
till f6ljd av att Bolaget inte har aktier
upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige, men fdljer de regler
om bolagsstyrning som foljer av lag eller
annan forfattning. Enligt Rikshems
agardirektiv ska Koden tjana som vag-
ledning for bolagsstyrningen. Bolaget
tillampar darfor i huvudsak Koden men
gor avsteg fran vissa bestammelser till
foljd av Bolagets agarstruktur och att Bo-
lagets aktier inte ar noterade. Bolaget har
obligationer utgivna under Bolagets tidi-
gare MTN-program (Medium Term
Note), noterade pa Nasdaq OMX Stock-
holm (Stockholmsbérsen), och obligatio-
ner utgivna under Bolagets EMTN-pro-
gram (Euro Medium Term Note),
noterade pa Euronext Dublin. Bolaget
foljer darfor respektive handelsplats re-
gelverk f6r emittenter. For den interna
och den externa informationsgivningen
har Bolaget antagit en kommunikations-
policy som bland annat reglerar hur, och
vilken typ av information som Bolaget
ska lamna till marknaden.

Aktieagare och agardirektiv
Rikshems aktiekapital uppgick per den
31 december 2021 till 99 727 900 kr for-
delat pa 997 279 aktier med en rost var-

dera. Rikshems samtliga aktier ags av
Rikshem Intressenter AB. Aktierna i
Rikshem Intressenter AB ags till 50 pro-
cent vardera av Fjarde AP-fonden och
AMTF Tjanstepension AB (gemensamt
"Agarna”).

For verksamheten har bolagsstam-
man antagit ett dgardirektiv. Agardirek-
tivet behandlar amnen sdsom avkast-
ningsmal, riskhantering och
kapitalstruktur, investeringstakt och ut-
delningspolicy, etik och hallbarhet, all-
manna bolagsstyrningsprinciper, sty-
relsen, revisorer, samordning mellan
styrelse och dgare samt rapportering.

Agardirektivet behandlas arligen pa
arsstamman. Vid arsstamman 2021
konstaterades att det reviderade agar-
direktivet som antogs pa extra bolags-
stamma den 14 februari 2020, skulle
fortsatta att galla.

Bolagsstamma

Aktieagare har ratt att fatta beslut om
Rikshems angelagenheter pa bolags-
stamma. Vid bolagsstamma far varje
r8stberattigad utan inskrankning rosta
for fulla antalet féretradda aktier. Ars-
stdmma ska hallas i Stockholm senast
den 30 juni varje ar. Aktiebolagslagen
och bolagsordningen reglerar vad ars-
stdmman ska besluta om. Rikshem holl
arsstamma den 26 mars 2021 i Stock-
holm. Pa arsstamman var samtliga
aktier foretradda. Styrelsen, vd och Bo-
lagets huvudansvarige revisor narva-
rade pa stamman. P4 arsstamman be-
slots att till styrelsen omvalja Pernilla
Arnrud Melin, Liselotte Hjorth, Andreas
Jensen, Bo Magnusson, Ulrica Messing,
Per-Gunnar Persson och Per Uhlén.

Bo Magnusson omvaldes till styrelsens
ordférande. Valet av styrelsens ledamo-
ter hade foregatts av arbete i valbered-
ningen. Stamman beslot vidare att Bo-
laget ska ha en valberedning infér
arsstamman 2022 och beslot att anta en
instruktion f&r valberedningen.

Under 2021 holls tva extra bolags-
stammor, den 20 april 2021 och den 26
oktober 2021, som bada avsag entledi-
gande av ledamoter (i det ena fallet aven
inval av ny ledamot) som pa eget initia-
tiv velat lamna sina uppdrag.

Valberedning

Enligt instruktionen fo6r valberedningen
ska valberedningen bestd av en ledamot
som ska utses av AMF Tjanstepension
AB och en ledamot som ska utses av
Fjarde AP-fonden samt av styrelsens
ordfdérande. Valberedningen ska bland
annat bereda fragor om forslag till sty-
relseledamoter, forslag till styrelseordfo-
rande och ordférande vid arsstamman,
forslag till styrelsearvoden med uppdel-
ning mellan ordférande och 6vriga le-
damoter samt arvode f6r utskottsarbete.
Styrelsens ordforande ska vara ordfo-
rande i valberedningen, men har inte
réstratt i fragor angaende forslag avse-
ende styrelseordférandeposten och
ordférandens arvode.

Valberedningen ska beakta att styrel-
sen ska ha en andamalsenlig samman-
sattning praglad av mangsidighet och
bredd avseende styrelseledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund
med hansyn tagen till Bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och férhal-
landen i 6vrigt. Av instruktionen for
valberedningen framgar vidare att
Rikshems mangfalds- och jamstalld-
hetspolicy ska beaktas vid nominering
av styrelseledamoter. Styrelsen har efter
arsstamman 2021 bestatt av tre kvinnor
och fyra man. Sedan den extra bolags-
stamman den 26 oktober 2021 bestar
styrelsen av tva kvinnor och fyra man.

Valberedningen ska efter rekommen-
dation fran revisionsutskottet foresla re-
visor och arvode till revisor. Arvode ska
inte utga till ledamoterna i valbered-
ningen.

Styrelse

Sammansattning

Styrelsen ska enligt bolagsordningen
besta av minst tre och hogst tio ledamo-
ter med noll till tio suppleanter. Vid in-
gangen av aret bestod styrelsen av sju
ordinarie ledamater valda av arsstam-
man. Bolagets verkstallande direktor
ingar inte i styrelsen men narvarar pa
samtliga styrelsemoten. Styrelseleda-
moterna representerar saval fastighets-
kunnande som finansiellt kunnande.
Chefsjuristen i Rikshem ar styrelsens
sekreterare.
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Vid extra bolagsstamma den 20 april
2021 1lamnade Bo Magnusson pa eget
initiativ sitt uppdrag som ledamot och
som styrelsens ordférande. Per Uhlén
valdes till styrelsens ordfdrande och
Peter Strand valdes till ny ledamot i
styrelsen.

Vid extra bolagsstamma den 26 okto-
ber 2021 lamnade Ulrica Messing styrel-
sen i Bolaget, pa egen begaran, och det
beslots ocksa att styrelsen skulle ha sex

istallet f&r sju ordinarie styrelseledamoter.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens arbete regleras bland annat
av aktiebolagslagen, bolagsordningen
och den arbetsordning som styrelsen
arligen faststaller for sitt arbete. Enligt
aktiebolagslagen dr styrelsen ytterst an-
svarig for Rikshems organisation och
forvaltning. I styrelsens arbetsordning
anges bland annat formerna for styrel-
sens arbete avseende styrelsemoten,
protokoll, ordférandens och vds nar-
mare uppgifter med mera. Dari finns
aven bestammelser om hur anstall-
ningsvillkor f6r personer i ledande stall-
ning ska beslutas. Styrelsen antar en
arsplan for sitt arbete med ordinarie
moten vid bestamda tidpunkter, anpas-
sade bland annat till att styrelsen vid
vissa tidpunkter ska avge finansiella
rapporter. Styrelsens ordférande ansva-
rar for utvardering av styrelsens och vds
arbete.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsearbetet har bland annat inne-
fattat bolagets strategiska utveckling

Styrelsens ersittning m.m.

sam sedvanlig behandling av férslag till
delarsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisning, antagande av bud-
get och verksamhetsplan, beslut i finan-
sieringsfragor, kop och férsaljningar av
och investeringar i fastigheter samt re-
videring av centrala styrande doku-
ment.

Utvardering av styrelsen
Agardirektivet och styrelsens arbetsord-
ning anger att styrelsen arligen ska géra
en utvardering av sitt eget arbete. Ord-
foranden ansvarar enligt arbetsord-
ningen f6r utvarderingen. Utvarde-
ringen har under aret genomforts
genom ett digitalt verktyg fran en ex-
tern aktoér och har genomgatts i styrel-
sen och redovisats for valberedningen.

Ersattning till styrelsen

Arsstimman beslutar om ersattning till
styrelsen. Foér perioden till och med
stamman 2022 beslét stamman att
arvode ska utga till styrelsens ordfo-
rande med 600 000 kr per ar och med
207 000 kronor till 6vriga ledamoter
samt att arligt arvode {or arbete i inrat-
tade utskott totalt ska uppga till hogst
300 000 kronor per ar, att fordelas i en-
lighet med vad styrelsen beslutar, och
att det totala arvodet till styrelsen inklu-
sive utskottsarvode inte ska 6verstiga 1
700 000 kronor per ar. Stamman beslot
att arvode for styrelsearbete och ut-
skottsarbete till styrelseledamoter som
ar anstallda inom Fjarde AP-fonden eller
AMTF Tjanstepension AB inte ska utga.
Styrelsen beslot pa det konstituerande

styrelsematet att for arbetet inom revi-
sionsutskottet ska ersattning utga med
90 000 kronor per ar till utskottets ord-
forande och 30 000 kronor per ar till le-
damot, for arbetet inom investerings-
utskottet med 75 000 kronor per ar till
ordféranden och med 30 000 kronor per
ar till ledamot, samt for arbetet inom er-
sattningsutskottet med 20 000 kronor
per ar till ordféranden och med 10 000
kronor per ar till ledamot.

Styrelsens utskott

Av agardirektivet framgar att det ska
finnas ett utskott f{&r beredning av fra-
gor hanférliga till riskhantering, intern-
kontroll och ekonomisk rapportering.
Styrelsen har darfér inom sig inrattat ett
revisionsutskott. Harutdver har styrel-
sen sjalv att beddma behovet av ytterli-
gare utskott och har inom sig inrattat ett
ersattningsutskott och ett investerings-
utskott. Styrelsen har antagit en arbets-
ordning for respektive utskott. Utskot-
tens framsta uppgift ar att bereda
styrelsens beslut inom respektive om-
rade. Vd ar regelmassigt féredragande i
utskotten.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska bland annat
overvaka Bolagets finansiella rapporte-
ring, bereda arsredovisning och delars-
rapporter, granska och dvervaka revi-
sorns opartiskhet och sjalvstandighet,
folja revisorns arbete med revisionen,
bereda styrande dokument som faller
under utskottets verksamhetsomrade
samt bereda strategiska fragor avseende

Nirvaro vid sammantridden?

Totalt Ersattnings- Revisions- Investerings-
Invald arsarvode, tkr! Styrelsemédten® utskott utskott utskott
Pernilla Arnrud Melin * 2018 Ingen ersattning 111) 2(2) - 6(7)
Liselotte Hjorth 2016 291 11 (11) = 6 (6) -
Andreas Jensen ° 2019 Ingen ersattning 111) 2(2) - 7 (7)
Bo Magnusson © 2016 191 3(3) 1(1) 2(2) -
Ulrica Messing ’ 2020 193 9(9) - 4 (5) -
Per-Gunnar Persson ® 2016 293 11(12) 2(2) 1(1) 7 (7)
Peter Strand ° 2021 165 8(8) - 4 (4) -
Per Uhlén © 2020 493 11 (11) 2(2) - -

1) Totalt arsarvode fOr uppdraget i styrelsen féljer av drsstammans beslut. Arvode for arbetet i utskott foljer
av styrelsens beslut inom den ram som arsstaimman beslutat. Arvodet kostnadsfors och utbetalas med 1/12 varje manad.
2) Siffran inom parentes avser for perioden mdjliga moéten, dvs i fdrekommande fall fran den tidpunkt ledamoten
valts in i eller till den tidpunkt da ledamoten lamnat styrelsen eller utskott.
Inklusive protokollférda beslut per capsulam.

Intradde i ersattningsutskottet i mars 2021

Uttradde ur ersattningsutskottet i mars 2021 och aterintradde i ersattningsutskottet i oktober 2021.

Uttradde ur styrelsen i oktober 2021

Uttradde ur ersattningsutskottet och intradde i revisionsutskottet i oktober 2021.

3)
4)
5)
6) Uttradde ur styrelsen i april 2021.
7)
8)
9)

Invaldes i styrelsen i april 2021.
10) Tilltradde som ordfdrande i april 2021.
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Bolagets finansiella struktur. Revisions-
utskottet beslutar arligen om ett omrade
for sarskild granskning bland annat for
att sakerstalla att adekvata rutiner och
processer finns. Revisionsutskottet har
inledningsvis bestatt av Liselotte Hjorth,
ordfdérande, Bo Magnusson och Ulrica
Messing. [ samband med att Bo
Magnusson lamnade styrelsen i april
2021 ersattes han av Peter Strand som
ledamot i utskottet. Pa styrelsemotet
den 27 oktober 2021 ersattes Ulrica Mes-
sing av Per-Gunnar Persson.

Investeringsutskottet
Investeringsutskottet ska enligt dess ar-
betsordning bland annat besluta om
forvarv, férsaljningar och investeringar
som faller inom utskottets mandat och
vara beredande organ infor beslut i sty-
relsen i fragor rérande forvarv, forsalj-
ningar och investeringar som &overstiger
utskottets mandat samt bereda styrande
dokument som faller under utskottets
verksamhetsomrade. Investerings-
utskottet har under 2021 bestatt av
Per-Gunnar Persson, ordférande, Per-
nilla Arnrud Melin och Andreas Jensen.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet ska bland annat
bereda forslag till och utvardera princi-
per for ersattning och 6vriga anstall-
ningsvillkor {&r vd och &vriga ledande
befattningshavare (ersattningspolicy),
bereda fragor rérande program for rorlig
16n, félja upp ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget samt bereda
styrande dokument som faller under ut-
skottets verksamhetsomrade. Ersatt-
ningsutskottet har inledningsvis bestatt
av Bo Magnusson, ordférande, Andreas
Jensen och Per-Gunnar Persson. I mars
2021 ersattes Andreas Jensen av Pernilla
Arnrud Melin och i samband med den
extra bolagsstamman i april 2021 ersat-
tes Bo Magnusson av Per Uhlén som
ordférande i utskottet. P4 styrelsemotet
den 27 oktober 2021 ersattes Per-Gun-
nar Persson av Andreas Jensen.

Verkstallande direktér och
ledningsgrupp m.m.

Vd svarar for den l6pande forvaltningen
av Bolaget med beaktande av de anvis-
ningar och instruktioner som faststallts
av styrelsen och som bland annat fram-

gar av vd-instruktionen som arligen
antas av styrelsen. Vd har inrattat en
ledningsgrupp med direktrapporte-
rande chefer. Ledningsgruppen har re-
gelbundna moten for att behandla kon-
cerndvergripande och strategiska
fragor. Rikshems ledningsgrupp bestod
inledningsvis av Anette Frumerie, vd,
Carl Conradi, chefsjurist, Fredrik Ed-
lund, férvaltningschef, Petter Jurdell,
JV-ansvarig, Catharina Kandel, hr-chef,
Anders Lilja, cfo och Jennie Wolmestad,
kommunikationschef. Under 2021 har
Sandra Isberg, verksamhetsutvecklings-
chef, och Andrea Cedwall, chef port-
foljstrategi och transaktion, intrattiled-
ningsgruppen. Vd-assistenten ar
sekreterare i ledningsgruppen.

Revisor

Vid arsstamman den 26 mars 2021 val-
des Ernst & Young AB till revisor for
tiden intill slutet av nadsta arsstamma.
Mikael Ikonen, auktoriserad revisor, ar
huvudansvarig revisor. Revisorn gran-
skar bland annat drsredovisning, kon-
cernredovisning och bokfdring, styrel-
sens och vd:s forvaltning och avger
revisionsberattelse. Revisionen sker i
enlighet med aktiebolagslagen, interna-
tionella revisionsstandarder och god re-
visionssed i Sverige. Revisorn uttalar sig
om bolagsstyrningsrapporten och om
Bolagets hallbarhetsrapport. Den hu-
vudansvarige revisorn har narvarat vid
fem styrelsemoten och vid fem moten i
revisionsutskottet under 2021.

Intern kontroll av den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagsla-
gen for den interna kontrollen. Den in-
terna kontrollen bygger pa dokumente-
rade policyer, riktlinjer, instruktioner,
ansvars- och arbetsférdelningar sasom
styrelsens arbetsordning, styrelse-
utskottens arbetsordningar, vd-instruk-
tion, finanspolicy och besluts- och atte-
stordning med flera dokument, som alla
syftar till att sakerstalla en tydlig an-
svarsfordelning for effektiv hantering av
verksamhetens risker och god kvalitet i
den finansiella rapporteringen. Efterlev-
nad av Bolagets styrande dokument
foljs upp och utvarderas kontinuerligt.
Bolaget genomfor arligen en samlad
uppfdljning och dversyn av policyer
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och andra styrande dokument. Rikshem
har kartlagt vasentliga affarsprocesser,
bland annat i syfte att identifiera och
minska risker eller mildra konsekven-
serna av Bolagets risker. Risker och
moijligheter identifieras och hanteras vi-
dare aven i verksamhetsplane- och
budgetprocessen for respektive enhet
och f6r Bolaget som helhet. Dessutom
gors en beddmning av ekonomisk risk
med utgangspunkt i resultat- och ba-
lansrakning, dar poster utvarderas uti-
fran risk och materialitet. Kontrollaktivi-
teter av den finansiella rapporteringen
baseras pa riskbedémningarna och ar
inbyggda i Bolagets processer som ut-
varderas l6pande. Den process dar upp-
skattningar och antaganden har stor
paverkan pa de redovisade vardena for
tillgangar och skulder ar processen for
vardering av forvaltningsfastigheter.
Sarskild vikt laggs darfor vid sakerstal-
landet av att den finansiella rapporte-
ringen avseende fastighetsvarderingen
inte innehaller vasentliga fel. For att
kvalitetssakra saval de interna varde-
ringarna som den interna varderings-
processen varderas samtliga fastigheter
vid arsskifte av oberoende externa auk-
toriserade fastighetsvarderare med er-
kanda och relevanta kvalifikationer.
Minst tva av varandra oberoende varde-
ringsinstitut anlitas for att faststalla
fastigheternas verkliga varde. Enskild
fastighet varderas dock enbart av ett
varderingsinstitut. Vid halvarsskifte sker
en avstamning av Bolagets antaganden
om kalkylrantor och direktavkastnings-
krav for forvaltningsfastigheter med ex-
terna varderare. Fastighetsvarderingen
sker i enlighet med Bolagets policy for
vardering av foérvaltningsfastigheter.
Bolagets revisor rapporterar till styrel-
sen och bolagsledningen varje ar iaktta-
gelser fran granskningen och bedém-
ningen av den interna kontrollen
kopplat till koncernens finansiella rap-
portering. Deldrsrapport for halvar
granskas oversiktligt av Bolagets revi-
sor. Den interna kontrollen forbattras
kontinuerligt och bedéms vara anda-
malsenlig for Bolaget. Rikshem ska arli-
gen &vervaga om en sarskild funktion
for internrevision ska inrattas och
under aret har beslut fattats om att inte
inratta en sddan funktion.
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