Bolagsstyrnindsrapport 2025

Rikshem AB (publ) ("Rikshem” eller "Bolaget”) ar ett svenskt aktiebolag. Detta ar Rikshems
bolagsstyrningsrapport upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen avseende verksamhets-
aret 2025. Rapporten ingdr som en del i Rikshems rs- och hallbarhetsredovisning for 2025.

Rikshems bolagsstyrning utgar fran externa och inter-

na regelverk. Centrala externa regelverk ar bland annat
aktiebolagslagen, regelverken for emittenter pd de mark-
nadsplatser, dar Bolagets obligationer dr noterade, och
marknadsmissbruksférordningen (MAR). Viktiga interna
regelverk ar dgardirektivet, bolagsordningen, arbetsord-
ningarna for styrelsen och styrelsens utskott, VD-instruktio-
nen, uppférandekod, finanspolicy och andra interna policyer
och riktlinjer.

Av Rikshems bolagsordning framgar bland annat att
Bolagets firma ar Rikshem AB (publ) samt att Bolaget ar
publikt och har sitt sdte i Stockholm. Féremalet for Bolagets
verksamhet ar att - direkt eller indirekt genom hel- eller
deldagda bolag, eller genom inkdpta tjanster - aga, utveck-
la och forvalta fast egendom, samt driva darmed forenlig
verksamhet inkluderande bland annat tillhandahallande av
fastighetsanknutna tjénster.

Rikshem omfattas formellt inte av Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden”) (eller ndgon annan bolagsstyrningskod)
till foljd av att Bolaget inte har aktier upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige, men féljer de regler om bo-
lagsstyrning som féljer av lag eller annan forfattning. Enligt
Rikshems &gardirektiv ska Koden tjéna som vagledning for
bolagsstyrningen. Bolaget tillampar darfor i huvudsak Koden
men gor avsteg frén vissa bestdmmelser framst till féljd av
Bolagets dgarstruktur och att Bolagets aktier inte ar note-
rade pa en marknadsplats. Bolaget har obligationer utgivna

under Bolagets tidigare MTN-program (Medium Term Note),
noterade pa Nasdag OMX Stockholm (Stockholmsborsen),
och obligationer utgivna under Bolagets EMTN-program
(Euro Medium Term Note), noterade p& Euronext Dublin.
Bolaget foljer darfor respektive marknadsplats regelverk for
emittenter. Rikshem har valt Irland som hemmedlemsstat.

For den interna och den externa informationsgivningen
har Bolaget antagit en kommunikationspolicy som bland
annat reglerar hur, och vilken typ av information som Bola-
get ska kommunicera till marknaden.

Aktieddare och ddardirektiv

Rikshems aktiekapital uppgick per den 31 december 2025
till 99 727 900 kronor fordelat pa 997 279 aktier, med en
rost vardera. Rikshems samtliga aktier 4gs av Rikshem
Intressenter AB. Aktierna i Rikshem Intressenter AB &gs till
50 procent vardera av Fjarde AP-fonden och AMF Tjanste-
pension AB (gemensamt "Agarna”).

For verksamheten har bolagsstdmman antagit ett dgardi-
rektiv. Agardirektivet behandlar &mnen sdsom avkastnings-
mal, riskhantering och kapitalstruktur, investeringstakt och
utdelningspolicy, etik och hallbarhet, allm&nna bolagsstyr-
ningsprinciper, styrelsen, revisorer, samordning mellan sty-
relse och dgare samt rapportering. Agardirektivet behandlas
arligen pa drsstdamman. Vid arsstamman 2025 antogs ett
uppdaterat dgardirektiv med i huvudsak redaktionella for-
andringar i férhallande till tidigare version.

Bolagsstaimma

Aktiedgare har ratt att fatta beslut om Rikshems angelag-
enheter pa bolagsstamma. Vid bolagsstamman far varje
réstberattigad utan inskréankning résta for fulla antalet
foretradda aktier. Arsstamma ska hallas i Stockholm senast
den 30 juni varje ar. Aktiebolagslagen och bolagsordning-
en reglerar vad drsstdmman ska besluta om. Rikshem hall
arsstdmma den 27 mars 2025 i Stockholm.

P& &rsstamman var samtliga Rikshem Intressenter ABs
aktier foretradda. Styrelsen (med undantag fér avgdende
Pernilla Arnrud Melin), VD och Bolagets huvudansvarige
revisor narvarade pad stdmman. P3 drsstadmman beslots att till
styrelsen omvalja Kerstin Lindberg Goransson, Siv Malm-
gren, Zdravko Markovski, Frida Olsson och Peter Strand samt
nyvalja Annika Eastwood. Annika Eastwood ersatte Pernilla
Arnrud Melin som AMF Tjanstepension ABs representant i
styrelsen och Per-Gunnar Persson hade avbgjt omval. Kerstin
Lindberg Goransson omvaldes till styrelsens ordférande.
Valet av styrelsens ledamdter hade foregdtts av arbete i
valberedningen. Stdmman besl6t vidare att Bolaget skulle ha
en valberedning infor drsstamman 2026 och beslét ocksa att
anta en instruktion for valberedningen.

Valberedning

Enligt instruktionen foér valberedningen ska valberedningen
besta av styrelsens ordférande samt en ledamot som ska
utses av AMF Tjanstepension AB och en som ska utses av
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Fjarde AP-fonden. Styrelsens ordférande ska vara ordféran-
deivalberedningen, men harinte rostratt i fragor om for-
slag avseende styrelseordférandeposten och ordférandens
arvode. Valberedningen ska bland annat bereda frégor om
forslag till styrelseledamoter, forslag till styrelseordférande
och ordférande vid arsstamman, forslag till styrelsearvoden
med uppdelning mellan ordférande och évriga ledamdéter
samt arvode for utskottsarbete.

Valberedningen ska beakta att styrelsen ska ha en
andamalsenlig sammansattning préglad av mangsidighet
och bredd avseende styrelseledamé&ternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund med héansyn tagen till Bolagets-
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt.

Av instruktionen for valberedningen framgar vidare att
Rikshems mangfalds- och jamstalldhetspolicy ska beaktas
vid nominering av styrelseledamoéter. Styrelsen bestod efter
drsstamman 2025 av fyra kvinnor och tva man.

Valberedningen ska efter rekommendation fran revisions-
utskottet foresla revisor och arvode till revisor. Arvode utgar
inte till ledam&terna i valberedningen.

Styrelsen

Sammanséttning

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av minst tre och
hdgst tio ledamoter med noll till tio suppleanter och bestod
vid drets inledning av sju ordinarie styrelseledaméter utan
suppleanter. Fran drsstamman 2025 har styrelsen bestatt
av sex ordinarie ledamoter utan suppleanter. VD ingarinte i
styrelsen men narvarar pa samtliga styrelsemdoten. Styrel-
seledamoterna representerar saval fastighetskunnande som
finansiellt kunnande. Styrelsens ledamoter presenteras pa
sidan 38. Chefsjuristen i Rikshem ar styrelsens sekreterare.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagsla-
gen, bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen
arligen faststaller for sitt arbete. Enligt aktiebolagslagen

ar styrelsen ytterst ansvarig fér Rikshems organisation och
forvaltning. I styrelsens arbetsordning anges bland annat
formerna for styrelsens arbete avseende styrelsemoten,
protokoll, ordférandens och VDs narmare uppgifter med
mera. Dari finns dven bestdmmelser om hur anstallningsvill-
kor for VD ska beslutas. VD ar regelmassigt foredragande pa

styrelsemdétena.

Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och ansvarar
for kallelsen till styrelsens sammantréden och planerar
sammantradena i samrdd med VD. Ordféranden ansvarar
vidare fér samordning mellan styrelsen och Agarna och an-
svarar aven for utvardering av styrelsens och VDs arbete.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen antar en arsplan for sitt arbete med ordinarie mé-
ten vid bestamda tidpunkter, anpassade bland annat till att
styrelsen vid vissa tidpunkter ska avge finansiella rapporter.
Vid styrelsesammantradena avger VD regelméssigt en rap-
port 6ver Bolagets verksamhet, resultat och stallning. VD ska
darutéver informera styrelsen om sarskilt viktiga héndelser i
den lépande verksamheten. P& styrelsemotena redovisas vad
som forevarit pa motena i styrelsens utskott. Styrelsearbetet
har under 2025 bland annat innefattat beslut om Bolagets
strategiska utveckling samt sedvanliga beslut om delars-
rapporter och bokslutskommuniké, ars- och hallbarhetsre-
dovisning, antagande av verksamhetsplan och budget f6r
nastkommande &r, styrelseutskottens sammanséattning och
arvodering samt uppféljning av affarsplanen. Styrelsen har
vidare fattat beslut i finansieringsfragor, om férvarv och for-
séljningar, investeringar och storre uthyrningar i fastigheter,
beslut om revidering av VDs lon och andra ersattningsfragor,
beslut om revidering av centrala styrande dokument samt
antagande av affarsplan for perioden 2026-2028. Styrelsen
har under dret dven fattat beslut per capsulam.

Utvédrdering av styrelsen

Agardirektivet och styrelsens arbetsordning anger att
styrelsen arligen ska gora en utvardering av sitt arbete. Ord-
foranden ansvarar enligt arbetsordningen for utvarderingen.
Utvarderingen har under dret genomférts med hjalp av ett
digitalt verktyg frdn en extern aktdr som har presenterat
utvarderingen for styrelsen. Resultatet av utvarderingen
redovisas till valberedningen och anvands i utvecklingen av
styrelsearbetet och i arbetet med att tillse att styrelsen har
ratt sammansattning.

Ersattning till styrelsen
Arsstamman beslutar om ersattning till styrelsen. F6r
perioden till och med arsstamman 2026 beslét stamman att

arvode skulle utga till styrelsens ordférande med 688000
kronor per &r och med 238 000 kronor per ar till 6vriga
ledamoter samt att arligt arvode f6r arbete i inrdttade
utskott totalt skulle uppga till hogst 375 000 kronor per ar,
att fordelas i enlighet med vad styrelsen beslutar, och att
det totala arvodet till styrelsen inklusive utskottsarvode
inte skulle dverstiga 2 500 000 kronor per ar. Stdmman
besl6t att arvode f6r styrelsearbete och utskottsarbete till
styrelseledaméter som ar anstillda inom n&gon av Agarna
inte skulle utgd. Styrelsen beslét pa det konstituerande
styrelsemotet att for arbetet inom revisionsutskottet skulle
ersattning utgd med 110 000 kronor per ar till utskottets
ordférande och 42 000 kronor per ar till ledamot, for arbe-
tet inom investeringsutskottet med 95 000 kronor per &r
till ordféranden och med 40 000 kronor per ar till ledamot,
samt for arbetet inom ersattningsutskottet med 20 000
kronor per ar till ordféranden och med 10 000 kronor per
ar till ledamot.

Styrelsens utskott

Av dgardirektivet framgar att det ska finnas ett utskott for
beredning av fragor hanforliga till riskhantering, intern-
kontroll och ekonomisk rapportering. Styrelsen har dar-
for inom sig inrattat ett revisionsutskott. Harutoéver har
styrelsen sjalv att bedéma behovet av ytterligare utskott
och harinom sig inrattat ett ersattningsutskott och ett
investeringsutskott. Styrelsen har antagit en arbetsord-
ning for respektive utskott. Utskottens framsta uppgift ar
att bereda styrelsens beslut inom respektive omrade men
investeringsutskottet har dven ett eget beslutsmandat.
Samtliga utskott ska besta av tre styrelseledamé&ter som vid
konstituerande styrelsemdote utses for ett ar i taget. VD ar
regelméssigt foredragande i utskotten.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska bland annat 6vervaka Bolagets
finansiella rapportering och héallbarhetsrapportering, bereda
arsredovisning, hallbarhetsredovisning och delarsrapporter,
granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet, félja revisorns arbete med revisionen, bereda
styrande dokument som faller under utskottets verksam-
hetsomrdde samt bereda strategiska fragor avseende
Bolagets finansiella struktur. Revisionsutskottet bestod vid
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drets inledning av Siv Malmgren, ordférande, Frida Olsson
och Per-Gunnar Persson. I mars 2025 ersattes Per-Gunnar
Persson av Zdravko Markovski.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet ska enligt dess arbetsordning bland
annat besluta om férvary, férséljningar och investeringar
som faller inom utskottets mandat samt vara beredan-

de organ infor beslut i styrelsen i fragor rérande forvary,
forsaljningar och investeringar som Gverstiger utskottets
mandat. Investeringsutskottet bestod vid arets inledning av
Zdravko Markovski, ordférande, Pernilla Arnrud Melin och
Peter Strand. I mars 2025 ersattes Pernilla Arnrud Melin av
Annika Eastwood.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska bland annat bereda férslag till
och utvardera principer for ersattning och ovriga anstall-

Styrelsens ersdattnind med mera

ningsvillkor for VD och 6vriga ledande befattningshavare
(ersattningspolicy), félja upp ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget samt bereda styrande dokument
som faller under utskottets verksamhetsomrdde. Ersatt-
ningsutskottet bestod vid arets inledning av av Kerstin
Lindberg Goransson, ordférande, Pernilla Arnrud Melin och
Frida Olsson. I mars 2025 ersattes Pernilla Arnrud Melin av
Annika Eastwood.

Verkstallande direktor och ledningsgrupp

VD svarar for den lépande férvaltningen av Bolaget med be-
aktande av de anvisningar och instruktioner som faststallts
av styrelsen och som bland annat framgar av VD-instruk-
tionen som arligen antas av styrelsen. VD ansvarar fér den
ekonomiska rapporteringen i Bolaget. VD harinrattat en
ledningsgrupp som bestéar av direktrapporterande chefer.
Ledningsgruppen har regelbundna moten fér att behandla
koncernovergripande och strategiska fragor. Under 2025

N&drvaro vid sammantraden’

Totalt Ersdttnings- Revisions- Investerings-

Invald arsarvode, tkr? Styrelseméoten? utskott utskott utskott

Kerstin Lindberg Géransson 2023 703 9(9) 2(2) - -
Pernilla Arnrud Melin* 2018 Ingen ersattning 1(2) 101) - 2(2)
Annika Eastwood® 2025 Ingen ersattning () 1(1) - 4 (4)
Siv Malmgren 2022 344 9(9) - 6 (6) -
Zdravko Markovski 2022 362 8(9) - 4 (4) 5(6)
Frida Olsson 2023 Ingen ersattning 9(9) 2(2) 6 (6) -
Per-Gunnar Persson® 2016 64 1(2) - 2(2) -
Peter Strand 2021 276 9(9) - - 6(6)

1) Siffraninom parentes avser for perioden majliga méten, dvs i forekommande fall fran den tidpunkt ledamoten valtsini eller till den tidpunkt

da ledamoten lamnat styrelsen eller utskott.

2) Totalt arsarvode for uppdragetistyrelsen féljer av arsstammans beslut. Arvode for arbetet i utskott féljer av styrelsens beslut inom den ram
som drsstamman beslutat. Arvodet kostnadsfors och utbetalas med 1/12 varje manad.

3) Inklusive protokollférda beslut per capsulam.
4) Lamnade styrelsen vid darsstamman 2025.

5) Valdesinvid drsstamman 2025.

6) Lamnade styrelsen vid drsstamman 2025.

holls 10 ordinarie ledningsgruppssmaoten och 12 kortare
protokollforda avstamnings-/lunchmoten.

Rikshems ledningsgrupp har under 2025 bestatt av
Anette Frumerie, VD, Maria André Ahlgren, hr-chef, Andrea
Cedwall, chef portféljstrategi och transaktion, Carl Conradi,
chefsjurist, Johan Brandstrom, férvaltningschef bostader
Norr, Linda Forsell, forvaltningschef bostader Malardalen,
Sandra Isberg, verksamhetsutvecklingschef, Petter Jurdell,
kommersiell chef, Anders Lilja, CFO, Elin Sjostrand, chef pro-
jektutveckling, Catrin Viksten, férvaltningschef samhalls-
fastigheter och Jennie Wolmestad, chef kommunikation,
kund och marknad. En ndrmare presentation av lednings-
gruppen aterfinns pa sidan 39. VD-assistenten ar sekretera-
re i ledningsgruppen.

Revisor

Rikshem ska enligt bolagsordningen ha en eller tva reviso-
rer med hdgst tva revisorssuppleanter. Revisorn utses av
arsstamman fér en mandatperiod om ett ar. Vid drsstamman
den 27 mars 2025 omvaldes Ernst & Young AB till revisor for
tiden intill slutet av nésta arsstamma. Katrine Séderberg,
auktoriserad revisor, ar huvudansvarig revisor. Ernst & Young
AB har varit Bolagets revisor sedan 2011. Revisorn granskar
bland annat drsredovisning, koncernredovisning och bok-
foring, styrelsens och VDs férvaltning och avger revisions-
berattelse till arsstdmman. Revisionen sker i enlighet med
aktiebolagslagen, internationella revisionsstandarder och
god revisionssed i Sverige. Revisorn uttalar sig om bolags-
styrningsrapporten och om Bolagets hallbarhetsrapport.
Revisorns oberoende i forhallande till féretaget sakerstalls
genom att vald revisor endast i begréansad utstrackning ska
utféra andra tjanster an revision. Den huvudansvarige revi-
sorn har narvarat vid tva styrelsemoten och vid fem moten

i revisionsutskottet under 2025. Revisorn har sammantratt
med styrelsen utan narvaro av VD eller ndgon annani bo-
lagsledningen. Pa drsstamman beslots att arvodet till Bola-
gets revisor skulle utgd med belopp enligt godkadnd rékning i
enlighet med sedvanliga debiteringsnormer.
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Intern kontroll av den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen. Den interna kontrollen bygger pd dokumente-
rade policyer, riktlinjer, instruktioner, ansvars- och arbets-
fordelningar sdsom styrelsens arbetsordning, styrelse-
utskottens arbetsordningar, VD-instruktion, finanspolicy
och besluts- och attestordning med flera dokument, som
alla syftar till att sakerstélla en tydlig ansvarsférdelning fér
effektiv hantering av verksamhetens risker och god kvalitet
i den finansiella rapporteringen. Efterlevnad av Bolagets
styrande dokument f6ljs upp och utvérderas kontinuerligt
och det genomfors arligen en samlad uppféljning och dver-
syn av policyer och andra styrande dokument. Rikshem har
kartlagt vdsentliga afférsprocesser, bland annat i syfte att
identifiera och minska risker eller mildra konsekvenserna av
Bolagets risker. Risker och méjligheter identifieras och han-
teras vidare dven i verksamhetsplane- och budgetprocessen
for respektive enhet och for Bolaget som helhet. Dessutom
gors en bedomning av ekonomisk risk med utgangspunkt i
resultat- och balansrdkning, dar poster utvarderas utifran
risk och materialitet. Kontrollaktiviteter av den finansiel-

la rapporteringen baseras pa riskbedémningarna och &r
inbyggda i Bolagets processer som utvarderas l6pande.

Processen for vardering av forvaltningsfastigheter innehall-
er inslag av uppskattningar och antaganden med stor
potentiell paverkan pa de redovisade vardena for tillgangar.
Sarskild vikt ladggs darfér vid sékerstallandet av att den
finansiella rapporteringen avseende fastighetsvarderingen
inte innehaller vasentliga fel. Rikshems fastigheter var-
deras vid varje kvartalsskifte. Fastighetsvarderingen skeri
enlighet med Bolagets policy for vardering av fastigheter.
Forvaltningsfastigheter varderas externt av oberoende
auktoriserade varderingsinstitut med relevanta kvalifikatio-
ner. Projektfastigheter, nyproduktionsprojekt och obebyggd
mark ska varderas bade externt och internt, dar den externa
varderingen ska svara for kvalitetssdkring av den interna
varderingen i Bolagets redovisning. Bolagets revisor rap-
porterar varje ar till styrelsen och bolagsledningen iaktta-
gelser fran granskningen och bedémningen av den interna
kontrollen kopplat till koncernens finansiella rapportering.
Delarsrapport for perioden januari-september granskas
oversiktligt av Bolagets revisor. Den interna kontrollen
forbattras kontinuerligt och bedoms vara andamalsenlig for
Bolaget. Rikshem ska &rligen 6vervdga om en sarskild funk-
tion for internrevision ska inrattas och har under aret fattat
beslut om att inte inrdtta en sddan funktion.
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