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Bolagsstyrningsrapport 2022

Rikshem AB (publ) ("Rikshem"” eller "Bolaget”) ar ett svenskt
aktiebolag. Detta ar Rikshems bolagsstyrningsrapport upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen avseende verk-
samhetsaret 2022. Rapporten ingar som en del i Rikshems
ars- och hallbarhetsredovisning for 2022.

Rikshems bolagsstyrning utgdr fran externa och interna
regelverk. Centrala externa regelverk ar bland annat aktie-
bolagslagen, regelverken for emittenter pa de marknads-
platser dar Bolagets obligationer ar noterade och marknads-
missbruksférordningen (MAR). Viktiga interna regelverk ar
agardirektivet, bolagsordningen, arbetsordningarna for sty-
relsen och styrelsens utskott, vd-instruktionen, uppférande-
kod, finanspolicy och andra interna policyer och riktlinjer.

Av Rikshems bolagsordning framgar bland annat att
Bolagets firma ar Rikshem AB (publ) samt att Bolaget ar
publikt och har sitt sate i Stockholm. Féremalet f6r Bolagets
verksamhet ar att — direkt eller indirekt genom hel- eller
delagda bolag, eller genom inkdpta tjanster — aga, utveckla
och forvalta fast egendom, samt driva darmed forenlig
verksamhet inkluderande bland annat tilthandahallande
av fastighetsanknutna tjanster.

Rikshem omfattas formellt inte av Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden") (eller ndgon annan bolagsstyrningskod)
till foljd av att Bolaget inte har aktier upptagna till handel
pa en reglerad marknad i Sverige, men foljer de regler om
bolagsstyrning som foljer av lag eller annan férfattning.
Enligt Rikshems agardirektiv ska Koden tjana som vag-
ledning fér bolagsstyrningen. Bolaget tillampar darfor
ihuvudsak Koden men gor avsteg fran vissa bestammelser
framst till foljd av Bolagets agarstruktur och att Bolagets
aktier inte ar noterade pa en marknadsplats. Bolaget har
obligationer utgivna under Bolagets tidigare MTN-program
(Medium Term Note), noterade pa Nasdag OMX Stockholm
(Stockholmsborsen), och obligationer utgivna under Bola-
gets EMTN-program (Euro Medium Term Note), noterade pa
Euronext Dublin. Bolaget foljer darfor respektive marknads-
plats regelverk for emittenter. Rikshem har valt Irland som
hemmedlemsstat.
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For den interna och den externa informationsgivningen
har Bolaget antagit en kommunikationspolicy som bland
annat reglerar hur Bolaget ska kommunicera till markna-
den.

Aktiedgare och agardirektiv

Rikshems aktiekapital uppgick per den 31 december 2022
till 99 727 900 kronor fordelat pa 997 279 aktier, med en rost
vardera. Rikshems samtliga aktier ags av Rikshem Intres-
senter AB. Aktierna i Rikshem Intressenter AB ags till 50
procent vardera av Fjarde AP-fonden och AMF Tjanste-
pension AB (gemensamt ”Agarna”).

For verksamheten har bolagsstamman antagit ett agar-
direktiv. Agardirektivet behandlar &mnen sasom avkast-
ningsmal, riskhantering och kapitalstruktur, investerings-
takt och utdelningspolicy, etik och hallbarhet, allmanna
bolagsstyrningsprinciper, styrelsen, revisorer, samordning
mellan styrelse och dgare samt rapportering. Agardirektivet
behandlas arligen pa drsstamman. Vid arsstamman 2022
antogs ett uppdaterat agardirektiv med i huvudsak redak-
tionella férandringar i forhallande till tidigare version.

Bolagsstamma

Aktieagare har ratt att fatta beslut om Rikshems angelagen-
heter pa bolagsstamma. Vid bolagsstamman far varje rost-
berattigad utan inskrankning rosta for fulla antalet fore-
tradda aktier. Arsstimma ska hallas i Stockholm senast den
30 juni varje ar. Aktiebolagslagen och bolagsordningen
reglerar vad arsstamman ska besluta om. Rikshem holl ars-
stamma den 24 mars 2022 i Stockholm.

Pa arsstamman var samtliga Rikshem Intressenter ABs
aktier foretradda. Styrelsen, vd och Bolagets huvudansva-
rige revisor narvarade pa stamman. Pa drsstamman beslots
att till styrelsen omvalja Pernilla Arnrud Melin, Liselotte
Hjorth, Andreas Jensen, Per-Gunnar Persson, Peter Strand
och Per Uhlén samt nyvalja Siv Malmgren och Zdravko
Markovski. Per Uhlén omvaldes till styrelsens ordforande.
Valet av styrelsens ledamoter hade foregatts av arbete i val-
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beredningen. Stamman beslot vidare att Bolaget ska ha en
valberedning infor arsstamman 2023 och beslot ocksa att
anta en instruktion fér valberedningen.

Under 2022 holls ingen extra bolagsstamma.

Valberedning
Enligt instruktionen for valberedningen ska valbered-
ningen besta av en ledamot som ska utses av AMF Tjanste-
pension AB och en ledamot som ska utses av Fjarde AP-
fonden samt av styrelsens ordférande. Styrelsens ordfo-
rande ska vara ordférande i valberedningen, men har inte
rostratt i fragor om forslag avseende styrelseordfdrande-
posten och ordférandens arvode. Valberedningen ska bland
annat bereda fragor om fdrslag till styrelseledamoter, forslag
till styrelseordférande och ordférande vid drsstamman, for-
slag till styrelsearvoden med uppdelning mellan ordférande
och dvriga ledamoter samt arvode f6r utskottsarbete.
Valberedningen ska beakta att styrelsen ska ha en anda-
malsenlig sammansattning praglad av mangsidighet
och bredd avseende styrelseledamoéternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund med hansyn tagen till Bolagets
verksambhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt.
Av instruktionen for valberedningen framgar att Rikshems
mangfalds- och jamstalldhetspolicy ska beaktas vid nomi-
nering av styrelseledamoter. Styrelsen har efter arsstam-
man 2022 bestatt av tre kvinnor och fem man.
Valberedningen ska efter rekommendation fran revi-
sionsutskottet foresla revisor och arvode till revisor. Arvode
utgar inte till ledamoterna i valberedningen.

Styrelsen

Sammansattning

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av minst tre

och hogst tio ledamdter med noll till tio suppleanter. Vid in-
gangen av aret bestod styrelsen av sex ordinarie ledamoter
valda av arsstamman och vid drsstamman 2022 besldts att
styrelsen skulle ha atta ordinarie styrelseledamoter utan
suppleanter. Vd ingar inte i styrelsen men narvarar pa samt-
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liga styrelsemoten. Styrelseledamoterna representerar saval
fastighetskunnande som finansiellt kunnande. Styrelsens
ledamoter presenteras pa sidan 71. Chefsjuristen i Rikshem
ar styrelsens sekreterare.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen,
bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen
arligen faststaller for sitt arbete. Enligt aktiebolagslagen ar
styrelsen ytterst ansvarig for Rikshems organisation och
férvaltning. I styrelsens arbetsordning anges bland annat
formerna for styrelsens arbete avseende styrelsemoten,
protokoll, ordfdérandens och vds narmare uppgifter med
mera. Dari finns aven bestammelser om hur anstallnings-
villkor f&r personer i ledande stallning ska beslutas. Vd ar
regelmassigt foredragande pa styrelsemotena.

Styrelsens ordforande leder styrelsearbetet och ansvarar
for kallelsen till styrelsens sammantraden och planerar
sammantradena i samrad med vd. Ordféranden ansvarar
fér samordning mellan styrelsen och Agarna.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen antar en arsplan for sitt arbete med ordinarie
moten vid bestamda tidpunkter, anpassade bland annat till
att styrelsen vid vissa tidpunkter ska avge finansiella rap-
porter. Vid styrelsesammantradena avger vd regelmassigt
en rapport 6ver Bolagets verksamhet, resultat och stallning.
Vd ska darutdver informera styrelsen om sarskilt viktiga
handelser i den l6pande verksamheten. Pa styrelsemotena
redovisas vad som forevarit pa motena i styrelsens utskott.
Styrelsearbetet har under 2022 bland annat innefattat beslut
om antagande av affarsplan 2023-2025, om bolagets 6vriga
strategiska utveckling samt sedvanliga beslut om delars-
rapporter, bokslutskommuniké och ars- och hallbarhets-
redovisning, antagande av verksamhetsplan och budget for
nastkommande ar, beslut i finansieringsfragor, investe-
ringar och stérre uthyrningar i fastigheter samt beslut om
revidering av centrala styrande dokument. Styrelsen har
under aret aven fattat ett antal beslut per capsulam.
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Utvardering av styrelsen

Agardirektivet och styrelsens arbetsordning anger att
styrelsen arligen ska gora en utvardering av sitt arbete.
Ordféranden ansvarar enligt arbetsordningen for utvarde-
ringen. Utvarderingen har under aret genomforts med hjalp
av ett digitalt verktyg fran en extern aktor. Resultatet har
genomgatts i styrelsen och redovisats fér Agarna och val-
beredningen. Resultatet anvands i utvecklingen av styrelse-
arbetet och i arbetet med att tillse att styrelsen har ratt sam-
mansattning.

Ersattning till styrelsen

Arsstimman beslutar om ersattning till styrelsen. Fér perio-
den till och med arsstamman 2023 beslot stamman att
arvode ska utga till styrelsens ordférande med 624 000
kronor per ar och med 215 000 kronor per ar till dvriga leda-
moter samt att arligt arvode for arbete i inrattade utskott
totalt ska uppga till hogst 350 000 kronor per ar, att fordelas
i enlighet med vad styrelsen beslutar, och att det totala
arvodet till styrelsen inklusive utskottsarvode inte ska dver-
stiga 2 500 000 kronor per ar. Stamman beslét att arvode for
styrelsearbete och utskottsarbete till styrelseledamoéter som
ar anstillda inom nagon av Agarna inte ska utga. Styrelsen
beslot pa det konstituerande styrelsemotet att for arbetet
inom revisionsutskottet ska ersattning utga med 95 000
kronor per ar till utskottets ordférande och 35 000 kronor
per ar till ledamot, for arbetet inom investeringsutskottet
med 85 000 kronor per ar till ordféranden och med 35 000
kronor per ar till ledamot, samt for arbetet inom ersatt-
ningsutskottet med 20 000 kronor per ar till ordféranden
och med 10 000 kronor per ar till ledamot.

Styrelsens utskott

Av agardirektivet framgar att det ska finnas ett utskott for
beredning av fragor hanfoérliga till riskhantering, internkon-
troll och ekonomisk rapportering. Styrelsen har darfér inom
sig inrattat ett revisionsutskott. Harutover har styrelsen sjalv
att beddma behovet av ytterligare utskott och har inom sig
inrattat ett ersattningsutskott och ett investeringsutskott.
Styrelsen har antagit en arbetsordning for respektive ut-
skott. Utskottens framsta uppgift ar att bereda styrelsens

EKONOMISK REDOVISNING

HALLBARHETSSTYRNING OVRIGT

beslut inom respektive omrade. Samtliga utskott ska besta
av tre styrelseledamoter. Vd ar regelmassigt féredragande
i utskotten.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska bland annat 6vervaka Bolagets
finansiella rapportering, bereda arsredovisning och delars-
rapporter, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet, folja revisorns arbete med revisionen,
bereda styrande dokument som faller under utskottets verk-
samhetsomrade samt bereda strategiska fragor avseende
Bolagets finansiella struktur. Revisionsutskottet valjer
arligen ut ett omrade for sarskild granskning bl a for att
sakerstalla att adekvata rutiner och processer finns. Revi-
sionsutskottet bestod under arets inledning av Liselotte
Hjorth, ordférande, Per-Gunnar Persson och Peter Strand.
I mars 2022 ersattes Peter Strand av Siv Malmgren.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet ska enligt dess arbetsordning bland
annat besluta om forvarv, férsaljningar och investeringar
som faller inom utskottets mandat och vara beredande
organ infor beslut i styrelsen i fragor rorande forvarv, for-
saljningar och investeringar som overstiger utskottets
mandat samt bereda styrande dokument som faller under
utskottets verksamhetsomrade. Investeringsutskottet
bestod under arets inledning av Per-Gunnar Persson, ord-
férande, Pernilla Arnrud Melin och Andreas Jensen. I mars
2022 ersattes Per-Gunnar Persson, som ordférande, av
Zdravko Markovski och Andreas Jensen av Peter Strand.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ska bland annat bereda férslag till och
utvardera principer for ersattning och dvriga anstallnings-
villkor for vd och 6vriga ledande befattningshavare (ersatt-
ningspolicy), bereda fragor rérande program for rorlig 16n,
folja upp ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget samt bereda styrande dokument som faller under
utskottets verksamhetsomrade. Ersattningsutskottet har
under 2022 bestatt av Per Uhlén, ordfdrande, Pernilla
Arnrud Melin och Andreas Jensen.
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Verkstallande direktor och ledningsgrupp
Vd svarar for den 16pande férvaltningen av Bolaget med
beaktande av de anvisningar och instruktioner som fast-
stallts av styrelsen och som bland annat framgar av vd-in-
struktionen som arligen antas av styrelsen. Vd ansvarar for
den ekonomiska rapporteringen i Bolaget. Vd har inrattat
en ledningsgrupp med direktrapporterande chefer.
Ledningsgruppen har regelbundna moten for att behandla
koncernovergripande och strategiska fragor. Under 2022
holls tio ledningsgruppsmoten. Rikshems ledningsgrupp be-
stod inledningsvis av Anette Frumerie, vd, Andrea Cedwall,
chef portfoljstrategi och transaktion, Carl Conradi, chefs-
jurist, Fredrik Edlund, férvaltningschef bostader, Sandra
Isberg, verksamhetsutvecklingschef, Petter Jurdell, JV-an-
svarig, Anders Lilja, CFO och Jennie Wolmestad, kommuni-
kationschef. Under 2022 har Elin Sjostrand, chef projektut-
veckling, Maria André Ahlgren, hr-chef, och Catrin Viksten,
forvaltningschef samhallsfastigheter, intratt i ledningsgrup-
pen. En narmare presentation av ledningsgruppen aterfinns
pasidan 72. Vd-assistenten ar sekreterare i ledningsgruppen.

Styrelsens ersattning med mera
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Revisor

Vid arsstamman den 24 mars 2022 valdes Ernst & Young AB
till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Mikael
Ikonen, auktoriserad revisor, ar huvudansvarig revisor. Re-
visorn granskar bland annat drsredovisning, koncernredo-
visning och bokfoéring, styrelsens och Vds férvaltning och
avger revisionsberattelse. Revisionen sker i enlighet med
aktiebolagslagen, internationella revisionsstandarder och
god revisionssed i Sverige. Revisorn uttalar sig om bolags-
styrningsrapporten och om Bolagets hallbarhetsrapport.
Den huvudansvarige revisorn har narvarat vid tva styrelse-
moéten och vid fem moten i revisionsutskottet under 2022.

Intern kontroll av den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen. Den interna kontrollen bygger pa dokumenterade
policyer, riktlinjer, instruktioner, ansvars- och arbetsfordel-
ningar sasom styrelsens arbetsordning, styrelseutskottens
arbetsordningar, vd-instruktion, finanspolicy och besluts-

Néarvaro vid sammantriaden?

Totalt Ersattnings- Revisions- Investerings-
Invald arsarvode, tkr? Styrelseméten®  utskott utskott utskott

Per Uhlén 2020 639 13 (13) 3(3) - -

Pernilla Arnrud Melin 2018 Ingen ersattning 13 (13) 3(3) = 7 (7)
Liselotte Hjorth 2016 307 13 (13) - 6 (6) -

Andreas Jensen* 2019 Ingen ersattning 13 (13) 3(3) = 2(2)
Siv Malmgren® 2022 193 10 (10) - 4(4) -

Zdravko Markovski® 2022 227 10 (10) - - 5(5)
Per-Gunnar Persson’ 2016 264 13 (13) - 6 (6) 2(2)
Peter Strand ® 2021 247 13 (13) = 2(2) 4(5)

1) Totalt arsarvode for uppdraget i styrelsen foljer av arsstammans beslut. Arvode for arbetet i utskott foljer av styrelsens beslut inom
den ram som arsstamman beslutat. Arvodet kostnadsfors och utbetalas med 1/12 varje manad.
2) Siffran inom parentes avser for perioden mdjliga méten, dvs i férekommande fall fran den tidpunkt ledamoten valts in i eller till den

tidpunkt da ledamoten lamnat styrelsen eller utskott.
3) Inklusive protokollférda beslut per capsulam.
4) Uttradde ur investeringsutskottet i mars 2022.
5) Invaldesi styrelsenimars 2022.
6) Invaldesistyrelsenimars 2022.
7) Uttradde ur investeringsutskottet i mars 2022.
8
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Uttradde ur revisionsutskottet och intradde i investeringsutskottet i mars 2022.
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och attestordning med flera dokument, som alla syftar till att
sakerstalla en tydlig ansvarsférdelning for effektiv hantering
av verksamhetens risker och god kvaliteti den finansiella
rapporteringen. Efterlevnad av Bolagets styrande dokument
féljs upp och utvarderas kontinuerligt. Bolaget genomfor
arligen en samlad uppfdljning och éversyn av policyer och
andra styrande dokument. Rikshem har kartlagt vasentliga
affarsprocesser, bland annat i syfte att identifiera och minska
risker eller mildra konsekvenserna av Bolagets risker. Risker
och majligheter identifieras och hanteras vidare aven i verk-
samhetsplane- och budgetprocessen for respektive enhet
och for Bolaget som helhet. Dessutom gors en bedéomning av
ekonomisk risk med utgangspunkt i resultat- och balansrak-
ning, dar poster utvarderas utifran risk och materialitet.
Kontrollaktiviteter av den finansiella rapporteringen baseras
pariskbeddmningarna och ar inbyggda i Bolagets processer
som utvarderas lopande.

Processen fér vardering av forvaltningsfastigheter
innehaller inslag av uppskattningar och antaganden med
stor potentiell paverkan pa de redovisade vardena for till-
gangar. Sarskild vikt laggs darfor vid sakerstallandet av att
den finansiella rapporteringen avseende fastighetsvarde-
ringen inte innehaller vasentliga fel. Rikshems fastigheter
varderas vid varje kvartalsskifte. Fastighetsvarderingen sker
i enlighet med Bolagets policy fér vardering av fastigheter.
Forvaltningsfastigheter varderas externt av oberoende auk-
toriserade varderingsinstitut med relevanta kvalifikationer.
Projektfastigheter, nyproduktionsprojekt och obebyggd
mark ska varderas bade externt och internt, dar den externa
varderingen ska svara for kvalitetssakring av den interna
varderingen. Har bade extern och intern vardering av en
fastighet gjorts anvands vardet enligt den interna varde-
ringen i bolagets redovisning.

Bolagets revisor rapporterar varje ar till styrelsen och
bolagsledningen iakttagelser fran granskningen och
beddmningen av den interna kontrollen kopplat till koncer-
nens finansiella rapportering. Deldrsrapport for halvar gran-
skas oversiktligt av Bolagets revisor. Den interna kontrollen
férbattras kontinuerligt och bedéms vara andamalsenlig for
Bolaget. Styrelsen ska arligen évervaga om en sarskild funk-
tion for internrevision ska inrattas och har under aret fattat
beslut om att inte inratta en sadan funktion.



