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Bolagsstyrningsrapport - Rikshem AB (publ)
Rikshem AB (publ) ("Rikshem” eller "Bolaget”) &r ett svenskt aktiebolag.

Rikshem omfattas inte av Svensk kod fér bolagsstyrning eller ndgon annan bolagsstyrningskod, och féljer saledes de regler om
bolagsstyrning som fbljer av lag eller annan forfattning. Bolagets obligationer utgivna under Bolagets MTN-program (Medium
Term Note) &r noterade pa Nasdaq OMX Stockholm (Stockholmsborsen) och Bolaget foljer darfor dess regelverk for emittenter.

Detta dr Rikshems bolagsstyrningsrapport uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen avseende verksamhetsaret 2016.

Aktiedgare
Rikshems aktiekapital uppgick per den 31 december 2016 till 99 727 900 kr férdelat pa 997 279 aktier med en rbst vardera.

Rikshems samtliga aktier &gs av Rikshem Intressenter AB, 556806-2466. Rikshem Intressenter AB #gs till 50 procent vardera av
Fjdrde AP-fonden och AMF Pensionsforsakring AB.

Bolagsordning

Utover lagstiftning utgér dven bolagsordningen ett centralt dokument avseende styrningen av Bolaget. Av Rikshems bolagsordning
framgér bland annat att Bolagets firma &r Rikshem AB (pubi) samt att Bolaget 4r publikt och har sitt sate i Stockholm. Féremalet
for Bolagets verksamhet &r att direkt eller indirekt genom hel- eller delégda bolag, eller genom inképta tjsnster - 4ga, utveckia

och forvalta fast egendom, samt driva ddrmed forenlig verksamhet inkluderande bland annat tillhandahallande av fastighets-
anknutna tjdnster. Styrelsen skall besta av minst tre och hégst tio ledaméter med noll till tio suppleanter.

Bolagsstdmma
Aktiedgare har rat att fatta beslut om Rikshems angelégenheter pa bolagsstémma. Vid bolagsstdmma far varje réstberattigad
utan inskrankning rosta for fulla antalet foretradda aktier. Arsstdmma ska hallas i Stockholm senast den 30 juni varje ar.

Den 11 mars 2016 holl Rikshem &rsstdmma i Stockholm. Samtliga aktiedgare var ndrvarande vid stdimman. Svante Johansson
valdes till ordférande for stdmman. Stdmman beslét bland annat att till nya ordinarie styrelseledaméter utse Mats Efraimsson,
Tomas Flodén och Svante Johansson samt att omvélja ledaméterna Ebba Hammarstrom, Ulrika Malmberg Livijn och Olof Nystrém.
Svante Johansson valdes till styrelsens ordférande. Vidare beslots att arvode skulle utga till styrelsens ordférande med 500 000 kr
per &r och att arvode till dvriga styreiseledaméter inte skulle utga. Styrelseledaméterna och verkstallande direkttiren beviljades
ansvarsfrihet. Vid extra bolagsstdmma den 1 september 2016 besléts att till nya ordinarie ledaméter utse Lena Boberg, Liselotte
Hjorth, Bo Magnusson och Per-Gunnar Persson samt att omv&lja Ebba Hammarstrém och Ulrika Malmberg Livijn. Bo Magnusson
valdes till styrelsens ordférande. Stdmman beslot att arvode skall utga till styrelsens ordférande med 500 000 kr per ar och med
175 000 kronor till dvriga ledamdoter samt att arligt arvode for arbete i inrattade utskott inte ska tverstiga 290 000 kronor per &r
och att det totala arvodet till styrelsen inklusive utskottsarvode inte ska &verstiga 1 315 000 kronor per &r. Stdmman besl6t att
arvode for styrelsearbete och utskottsarbete till styrelseledaméter anstélida inom Fjsrde AP-fonden eller AMF inte skall utgd.
Beslutet om tillsdttande av nuvarande styrelse foregicks av ett arbete av en representant frin AMF och en representant fran
Fjarde AP-fonden som inom ramen for arbetet dvervagt styrelsens langsiktiga sammanséitning, mangfald och struktur.

Styrelse
Styrelsen i Rikshem har sedan arsstdmman 2016 bestatt av sex ledaméter valda av arsstdmman. Styrelseledaméterna
representerar savél fastighetskunnande som finansiellt och juridiskt kunnande. Bolagets verkstallande direktér ingdr inte

i styrelsen.

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen, bolagsordningen och den arbetsordning som styrelsen arligen
faststéller for sitt arbete.

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ytterst ansvarig for Rikshems organisation och férvaltning. | styrelsens arbetsordning, som
faststélls arligen pa det konstituerande styrelsemétet, anges bland annat formerna for styrelsens arbete avseende styrelseméten
protokoll, ordfSrandens och VDs nérmare uppgifter med mera. Déri finns dven bestdmmelser om hur anstéliningsvillkor for personer
i ledande stallining skali beslutas. Ordféranden ansvarar enligt arbetsordningen for utvdrdering av styrelsens arbete. Chefsjuristen

i Rikshem &r styreisens sekreterare.
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Styrelsearbetet har bland annat innefattat nya ledamaéters introduktion till Bolaget samt sedvanlig behandling av férslag till
delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning och antagande av budget och affarsplan. Styrelsen har under aret
ocksa behandlat fragor om entledigande av tidigare VD och vice VD och villkoren for detta, tillséttande av ny VD m.m.
. Styrelsen har ocksa fattat beslut om kop och forséljningar av fastigheter och investeringar i det befintliga bestandet, samt
reviderat respektive antagit centrala styrande dokument.

Styrelsens utskott
Vid styrelseméte den 26 september 2016 inrdttades ett erséttningsutskott bestaende av Bo Magnusson, ordférande, Uirika
Malmberg Livijn och Per-Gunnar Persson. Utskottet har inte haft ndgra méten under 2016.

Styrelsen har den 26 september 2016 ocksé inrattat ett revisionsutskott bestdende av Liselotte Hjorth, ordférande,
Bo Magnusson och Ebba Hammarstrém. Utskottet har haft ett mtte under hésten 2016.

Investeringsutskottet har sedan den extra bolagsstdmman den 1 september 2016 bestatt av Per-Gunnar Persson, ordférande, Lena
Boberg och Liselotte Hjorth. Utskottet har haft tvd moéten under hésten 2016.

Styrelsen har antagit arbetsordningar for utskottens arbete. For arbetet i utskotten utgar arvode till ledaméter som inte &r anstalida
inom Fjarde AP-fonden eller AMF, utéver arvodet for det ordinarie styrelsearbetet.

Verkstéllande direktér och ledningsgrupp m.m

Verkstéllande direktdren svarar for den lIpande forvaitningen med beaktande av de anvisningar och instruktioner som faststallts
av styrelsen och som bland annat framgar av den av styrelsen antagna VD-instruktionen. | samband med arsstdmman ldmnade
Jan-Erik Hojvall uppdraget som VD och ersattes av Sven-Goran Svensson s&som tillférordnad VD. | augusti 2016 utségs Sophia
Mattsson-Linnala till VD. Hon tilltradde sitt uppdrag den 1 november 2016.

Rikshems ledningsgrupp har sedan den 11 mars 2016 bestatt av Sven-Gdran Svensson, tillférordnad VD tillika chef férvaitning,
Hans Ragnarsson, CFO, Jennie Wolmestad, kommunikationschef samt Rebecca Stalnacke, HR-chef. | maj 2016 uttkades
ledningsgruppen med Karl Vahlund, transaktionschef, Erik Havermark, chef projekt- och fastighetsutveckling, och Carl Conradi,
chefsjurist. | augusti 2016 tilltrddde Catharina Kandel som tillfdrordnad HR-chef, under ordinarie HR-chefens tjanstiedighet fr
studier, och hon har sedan dess ingatt i ledningsgruppen. Sophia Mattsson-Linnala intrddde som medlem i ledningsgruppen i
samband med sitt tilltrdde som VD.

Revisor

Vid &rsstdmman den 11 mars 2016 valdes Ernst & Young AB till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Huvudansvarig
revisor dr Magnus Fredmer, auktoriserad revisor. Magnus Fredmer har ndrvarat vid ett styrelsemote under aret och ocksa narvarat
vid revisionsutskottets férsta mote.

Intern kontroll av den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna kontrollen. Den interna kontrollen bygger pa dokumenterade policys,
riktlinjer, instruktioner, ansvarsférdelningar och arbetsférdeiningar sdsom styrelsens arbetsordning, styrelseutskottens arbets-
ordningar, VD-instruktion, besluts- och attestordning och finanspolicy med flera dokument, som alla syftar till att sékerstalla en

tydlig ansvarsférdeining for effektiv hantering av verksamhetens risker och god kvalitet i den finansiella rapporteringen. Efterlevnad
av Bolagets styrande dokument f6ljs upp och utvarderas kontinuerligt och en dversyn av de styrande dokumenten ska géras arligen.
Rikshem har kartlagt vasentliga affarsprocesser, bland annat i syfte att identifiera och eliminera risker. Risker identifieras och
hanteras vidare dven i afférsplane- och budgetprocessen fér respektive enhet och for Bolaget som helhet. Dessutom gérs en be-
démning av ekonomisk risk med utgdngspunkt i resuitat- och balansrakning, dédr poster utvérderas utifran risk och materialitet.
Kontrollaktiviteter av den finansiella rapporteringen baseras péa riskbedémningarna och &r inbyggda i Bolagets processer.
Processerna utvarderas I6pande. Den process dar uppskattningar och antaganden har stor paverkan pa de redovisade védrdena for
tillgdngar och skulder &r varderingsprocessen avseende férvaltningsfastigheter. Sarskild vikt l4ggs darfor vid sakerstallandet av att
den finansiella rapporteringen i detta avseende inte innehaller vésentliga fel. Externa auktoriserade fastighetsvarderare varderar
darfor fastighetsbestandet vid &rsbokslutet i enlighet med Bolagets policy fér vardering av forvaltningsfastigheter. Den externa
vérderingen anvénds for kvalitetssakring och jamférelse av koncernens interna vardering. Den interna varderingen ligger till grund for
redovisningen.
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Bolagets revisor rapporterar till styrelsen och bolagsledningen varje ar iakttagelser frdn granskningen och bedémningen av den
interna kontrollen kopplat till koncernens finansiella rapportering. Delarsrapport for halvar granskas 6versiktligt av revisorn. F6r savél
den interna som den externa informationsgivningen finns en Kommunikationspolicy som s#kerstller att Bolaget lAmnar korrekt
information till marknaden. Den interna kontrollen beddms vara &ndamalsenilig fér Rikshem.

Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen &r uppréttad i Sverensstdmmelse med god redovisningssed.
Arsredovisningen ger en réttvisande bild av foretagets stalining och resultat, och f8rvaltningsberattelsen ger en réttvisande tversikt
over utvecklingen av féretagets verksamhet, stélining och resuitat samt beskriver vasentliga risker som féretaget star infor. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning, EG, nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. Koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av koncernens stélining och resultat, och férvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen
av koncernens verksamhet, stélining och resuitat samt vdsentliga risker som koncernen och de bolag som ingdr i koncernen star
infor.

Stockholm den 30 mars 2017
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var revisionsberittelse har lamnats den 30 mars 2017.

Emst & Young AB

Auktoriserad revisor



